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˞˛ˎ˨˟˕ˬ ˚ˍ ˍˏ˟˛˙˛ˎ˕˘˩˚˛˙ ˝˨˚˗˒
 

 

˞̨ ˑ˒˝˓ˍ˚˕˒ 
1.̊ ̏̃̏̒̓̉ ˗̖́̈́̒̓́̎́ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ........ȣȣȣȣȣ.........ȣȣȣȣȣȣ4 
ˎ˛˘˒˒ ϋττ τττ ˍˏ˟˛ ˔ˍ˝˒ː˕˞˟˝˕˝˛ˏˍ˚˛ ˚ˍ ˏ˟˛˝˕ˤ˚˛˙ ˝˨˚˗˒ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ˍ 
˜̏ ̜̅́̎̎̍ ˍ̗̗̒̒̏̉́̉̉ ˗̖́̈́̒̓́̎̒̋̏̄̏ ˍ̃̓̏ˎ̉̈̎̆̒́ ɉˍ˗ˍˎɊȟ ̜̐̑̆̅̏̒̓́̃̌̆̎̎̍ ˙ˏˑ ˝˗ȟ ̒ ̠̠̎̃́̑ ̐̏ 
̠̝̒̆̎̓̂̑  ̓̆̋̔̆̄̏̚ ̄̏̅́ ̃ ˗̖́̈́̒̓́̎̆ ̐̏̒̓́̃̌̆̎̏ ̎́ ̘̔̆̓ ̃ ̖̏̑̄́̎́ ́̅̍̉̎̉̒̓̑́̓̉̃̎̏̊ ̗̐̏̌̉̉̉  ϋψύ ϋωϊ 
̗̆̅̉̎̉ ̖̓̆̎̉̋̉ȟ ̘̓̏ ̎́ υόϻ ̝̙̂̏̌̆ ̘̆̍ ̈́ ̘̜́̎́̌̏̄̉̎̊ ̐̆̑̉̏̅ ̙̐̑̏̌̏̄̏ ̄̏̅́Ȣ  ˕̈ ̖̎̉ ϋττ ϊυό ̆̅Ȣ ̙̝̐̑̉̌̏̒ 

̎́ ̗̟̑̆̄̉̒̓̑́̉ ̖̓̆̎̉̋̉ȟ ̙̒̍̆̎̉̃̆̊ ̝̗̃̌́̅̆̌̆̃ ɀ ̓̏ ̝̆̒̓ ̘̟̃̓̏̑̉̎̔ ̗̟̑̆̄̉̒̓̑́̉ 4 
 
˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ˣ˨ ˔ˍ ύ ˙˒˞ˬˣ˒ˏ φτυϋ ː˛ˑˍ ˜˛˟˝ˍ˟˕˘˕ ˛˗˛˘˛ όό ˙˘˝ˑȢ ˟˒˚ː˒ ˚ˍ ˜˛˗ˠ˜˗ˠ ˍˏ˟˛˙˛ˎ˕˘˒˖ 
ˎ˝˒˚ˑˍ 4/9/4!Ȣ 
˜̏ ̜̅́̎̎̍ ˍ˗ˍˎ ̗̓̑́̅̉̉̏̎̎̏ ̐̆̑̃̏̆ ̍̆̒̓̏ ̒̑̆̅̉ ̘̐̑̆̅̐̏̓̆̎̉̊ ̘̜̖̏̓̆̆̒̓̃̆̎̎ ̝̗́̃̓̏̃̌́̅̆̌̆̃ ̈́ ύ 
̠̗̍̆̒̆̃ ̓̆̋̔̆̄̏̚ ̄̏̅́ ̈́̎̉̍́̆̓ 4ÏÙÏÔÁ #ÁÍÒÙȢ ˏ̍̆̒̓̆ ̒ ̎̉̍̉ ̠̝̟̐̏̐̔̌̑̎̏̒̓ ̒̑̆̅̉ ̘̜̖̏̓̆̆̒̓̃̆̎̎ 
̐̏̓̑̆̂ ̉̓̆̌̆̊ ̝̟̠̐̏̌̈̔̓̒  ,ÁÄÁ ψØψ ̉ 2ÁÖÏÎ .ÅØÉ́ 2χȢ˟́̋ ̇̆ ̃ ̑̆̊̓̉̎̄ ˟˛˜-φτ ̠̜̖̐̏̐̔̌̑̎ ̍̏̅̆̌̆̊ ̐̏̐́̌̉ 
4ÏÙÏÔÁ ,ÁÎÄ #ÒÕÉÓÅÒ 0ÒÁÄÏȟ ,ÁÎÄ #ÒÕÉÓÅÒ φττ ̉ #ÏÒÏÌÌÁȟ  2ÅÎÁÕÌÔ $ÕÓÔÅÒ ̉ 3ÁÎÄÅÒÏȟ  2ÁÖÏÎ 2ψȟ (ÙÕÎÄÁÉ %ÌÁÎÔÒÁȟ #ÒÅÔÁ 

̉  4ÕÃÓÏÎȟ ,ÅØÕÓ ,8 ̉  ̅̑̔̄̉̆ ̍̏̅̆̌̉ ̠̜̖̐̏̐̔̌̑̎ ́̃̓̏ 5 
 
ˍˏ˟˛ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚˞˗˛ː˛ ˜˝˛˕˔ˏ˛ˑ˞˟ˏˍ ˜˛˜ˍ˘˕ ˚ˍ ˏ˟˛˝˕ˤ˚˨˖ ˝˨˚˛˗ 
ˏ ˗̖́̈́̒̓́̎̆ ̘̝̎́́̌̉̒ ̘̜̃̓̏̑̉̎̆ ̗̑̆̄̉̒̓̑́̉̉ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̊ȟ ̜̖̐̑̏̉̈̃̆̅̆̎̎ ̘̜̏̓̆̆̒̓̃̆̎̎̍̉ 
́̃̓̏̈́̃̏̅́̍̉Ȣ ˞̑̆̅̉ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̊ ̖̋́̈́̒̓́̎̒̋̏̄̏ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́ ̝̙̎́̉̂̏̌̆̆ ̘̐̑̆̅̐̏̓̆̎̉̆ ̐̏̋̔̐́̓̆̌̉ 
̜̟̏̋́̈̃́̓ ̂̑̆̎̅̔ ,ÁÄÁȢ ˔́ ύ ̠̗̍̆̒̆̃ ̓̆̋̔̆̄̏̚ ̄̏̅́ȟ ̐̏ ̜̅́̎̎̍ ˙ˏˑ ˝˗ȟ ̜̂̌́ ̜̃̐̆̑̃̆ ̈́̑̆̄̉̒̓̑̉̑̏̃́̎́ ψ 
ϊτυ ̙̍́̉̎́ ̞̓̏̊ ̍́̑̋̉ȟ ̃̒̆ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̉ φτυω-φτυϋ ̄̏̅̏̃ ̜̃̐̔̒̋́Ȣ ˟́̋̇̆ ̈́ ̘̜̏̓̆̓̎̊  ̐̆̑̉̏̅ ̜̂̌̏ 

̐̆̑̆̐̑̏̅́̎̏ ̎́ ̘̃̓̏̑̉̎̏̍ ̜̑̎̋̆ φϊφ ̗̜̆̅̉̎̉ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̊ ̞̓̏̄̏ ̂̑̆̎̅́ ̖̋́̈́̒̓́̎̒̋̏̊ ̒̂̏̑̋̉ 6 
 
˝ˍ˔ˏ˕˟˕˫ ˪˘˒˗˟˝˛˟˝ˍ˚˞˜˛˝˟ˍ ˏ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚˒ ˙˒˥ˍ˒˟ ˛˟˞ˠ˟˞˟ˏ˕˒ ˪˔˞ 
˛̗̝̜̉̉́̌̎̆̕ ̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̉ ̉ ̜̉̍̐̏̑̓̆̑ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̊ ̃ ˗̖́̈́̒̓́̎̆ ̐̏̅̅̆̑̇́̌̉ ̎́̍̆̑̆̎̉̆ Ⱥ˛̐̆̑́̓̏̑ 
˝˛˜Ȼ ̐̏ ̟̒̏̈̅́̎̉ ̜̉̎̑́̒̓̑̔̋̓̔̑̕ ̠̅̌ ̠̈́̑̅̋̉ ̞̌̆̋̓̑̏̍̏̂̉̌̆̊Ȣ ˚́̐̏̍̎̉̍ȟ ˛̐̆̑́̓̏̑̏̍ ˝˛˜ ̃ ̠̎́̒̓̏̆̆̚ 
̠̃̑̆̍ ́̋̓̉̃̎̏ ̜̠̐̑̏̑́̂́̓̃́̆̓̒ ̒̏̈̅́̎̉̆ ̜̉̎̑́̒̓̑̔̋̓̔̑̕ ̠̅̌ ̞̌̆̋̓̑̏̍̏̂̉̌̆̊ȟ ̔̒̓́̎̏̃̋́ ̒̆̓̉ ˪˔˞ ̃ 

̖̑́̍̋́ ̐̉̌̏̓̎̏̄̏ ̐̑̏̆̋̓́ ̃ ̖̄̏̑̏̅́ ˍ̜̌̍́̓ ̉ ˍ̒̓́̎́ 7 
 
˗ˍ˗ ˞ˑ˒˘ˍ˟˩ ˪˘˒˗˟˝˛˙˛ˎ˕˘˕ ˙ˍ˞˞˛ˏ˨˙ ˞˒ː˙˒˚˟˛˙ ˏ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚˒? 
˔́ ̐̏̒̌̆̅̎̉̊ ̠̗̍̆̒ ̃ ̗̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̏̍̕ ̐̑̏̒̓̑́̎̒̓̃̆ ˗̖́̈́̒̓́̎́ ̘̐̑̏̈̃̔́̌̉ ̅̃̆ ̎̏̃̏̒̓̉ȟ 
̝̟̒̃̉̅̆̓̆̌̒̓̃̔̉̆̚ ̏ ̓̏̍ȟ ̘̓̏ ̑́̈̃̉̓̉̆ ̜̉̎̑́̒̓̑̔̋̓̔̑̕ ̠̅̌ ̞̌̆̋̓̑̏̍̏̂̉̌̆̊ ̐̆̑̆̒̓́̌̏ ̜̝̂̓ ̘̜̌̉̎̍ 
̅̆̌̏̍ ̖̉ ̝̗̃̌́̅̆̌̆̃Ȣ ˝̜́̈̃̆̑̓̃́̎̉̆ ̒̆̓̉ ̞̠̌̆̋̓̑̏̈́̑̅̏̋ ̜̙̃̌̏ ̎́ ̂̉̈̎̆̒- ̉ ̜̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̊ ̝̔̑̏̃̆̎Ȣ ˚̏ȟ 
̋́̋ ̜̐̏̋́̈̃́̆̓ ̐̑́̋̓̉̋́ ̖̆̃̑̏̐̆̊̒̋̉ ̒̓̑́̎ȟ ̞̌̆̋̓̑̏̍̏̂̉̌̉ ̍̏̄̔̓ ̝̒̓́̓ ̜̍́̒̒̏̃̍ ̒̆̄̍̆̎̓̏̍ ̝̓̏̌̋̏ 

̐̑̉ ̍̏̎̏̊̚ ̄̏̒̐̏̅̅̆̑̇̋̆ 7 
 
˜ˍ˝˟˕ˬ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚˞˗˕ˢ ˍˏ˟˛˙˛ˎ˕˘˒˖ ˜˛˞˟ˍˏ˘˒˚ˍ ˏ ˟ˍˑ˓˕˗˕˞˟ˍ˚ 
ˏ ˑ̙̔́̎̂̆ ̠̝̒̏̒̓̏̌́̒ ̠̓̏̑̇̆̒̓̃̆̎̎́ ̗̠̆̑̆̍̏̎̉ ̘̐̆̑̆̅́̉ ̐̆̑̃̏̊ ̐́̑̓̉̉ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̊ ̖̋́̈́̒̓́̎̒̋̏̄̏ 
̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́ȟ ̒̏̏̂́̆̓̚ ̋̏̑̑̆̒̐̏̎̅̆̎̓ ˙˕ˍ Ⱥ˗́̈̉̎̏̑̍̕Ȼ ̒̏ ̜̒̒̌̋̏̊ ̎́ ˜̝̏̒̏̌̒̓̃̏ ˝˗ ̃ ˟́̅̇̉̋̉̒̓́̎̆Ȣ 
Ⱥ˜̠̆̑̃́ ̠̐́̑̓̉ ̉̈ ωω ́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̊ ̖̋́̈́̒̓́̎̒̋̏̄̏ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́ ̐̆̑̆̅́̎́ ̓́̋̒̏̐́̑̋̔ ˔ˍ˛ Ⱥˢ̏̌̅̉̎̄ ˍ̠̈̉ 

̄̑̔̐̐ ˟́̅̇̉̋̉̒̓́̎Ȼ 9 
 
˜˛ˤ˒˙ˠ ˎ˛ːˍ˟˨˖ ˚˒ˡ˟˩˫ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ ˏ˝˒˙˒˚˚˛ ˛˞˟ˍ˘˞ˬ ˎ˒˔ ː˞˙ 
ˠ̇̆ ̟̋̏̓̏̑̔ ̟̎̆̅̆̌ ̖̋́̈́̒̓́̎̒̋̉̊ ̜̑̎̏̋ ̝́̃̓̏̍̏̂̉̌̎̏̄̏ ̉ ̘̐̆̎̏̄̏ ̓̏̐̌̉̃́ ̜̜̉̒̐̓̃́̆̓ ̋̑̉̈̉̒Ȣ ː˞˙ ̉ 
̝̔̄̏̌ ̓̏ ̘̟̉̒̆̈́̓ȟ ̓̏ ̠̠̟̠̐̏̃̌̓̒ȟ ̎̏ ̔̇̆ ̐̏ ̂̏̌̆̆ ̜̃̒̏̋̉̍ ̗̆̎́̍Ȣ ˞ ̘̆̍ ̞̓̏ ̠̒̃̈́̎̏ - ́̎́̌̉̈̉̑̔̆̓ $7Ȣ 
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ˏ ˗̖́̈́̒̓́̎̆ ̔̇̆ ̝̎̆̒̋̏̌̋̏ ̌̆̓ ̠̐̏̅̑̅ ̏̒̆̎̎̉̆ ̠̗̜̍̆̒ ̠̐̑̆̐̏̅̎̏̒̓ ̎̆ ̜̒́̍̆ ̠̜̐̑̉̓̎̆ ̟̜̒̑̐̑̉̈ȟ 
̠̟̎́̐̑̍̔ ̠̟̃̌̉̉̆̚ ̎́ ̘̋́̆̒̓̃̏ ̇̉̈̎̉ ̠̎́̒̆̌̆̎̉Ȣ ˏ̒̆ ̘̠̎́̉̎́̆̓̒ ̐̏ ̔̇̆ ̗̓̑́̅̉̉̏̎̎̏̍̔ ̗̟̒̆̎́̑̉Ȣ 
ˏ̘̎́́̌̆ ̠̠̠̐̏̃̌̆̓̒ ̒̏̏̂̆̎̉̆̚ ̏̂ ̏̒̓́̎̏̃̋̆ ̎́ ̝̜̋́̐̉̓́̌̎̊ ̑̆̍̏̎̓ ̏̅̎̏̄̏ ̉̈ ̖̓̑̆ ̖̖̋́̈́̒̓́̎̒̋̉ 
̜̟̖̎̆̓̆̐̆̑̆̑́̂́̓̃́̉̕̚ ̈́̃̏̅̏̃ ɉ˚˜˔Ɋȟ ̜̜̟̃̈̃́̉̊̚ ̘̉̒̆̈̎̏̃̆̎̉̆ȟ ́ ̈́̓̆̍ ̜̎̆̉̈̍̆̎̎̊ ̑̏̒̓ ̗̆̎ ̎́ ː˞˙ ̃ 

̒̑̆̅̎̆̍ ̎́ ϋ-ό ̗̐̑̏̆̎̓̏ ̃9 
 
ˠ˔ˎ˒˗˕˞˟ˍ˚ ˑˍ˘ ˠ˞˘˛ˏ˚˨˖ Ⱥ˔˒˘˒˚˨˖ ˞ˏ˒˟Ȼ ˑ˘ˬ ˍˏ˟˛˙˛ˎ˕˘˒˖ ˕˔ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ˍ 
˚̏ ̎̆ ̒̓̏̉̓ ̝̝̠̏̂̏̌́̓̒̚ ɀ ̠̐̏̒̌́̂̌̆̎̉ ̠̋̏̒̎̔̓̒ ̙̝̌̉ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̉ȟ ̜̐̑̏̉̈̃̆̅̆̎̎̆ ̃ ˝˗ ̐̏ ̐̏̌̎̏̍̔ ̗̉̋̌̔Ȣ 
ˍ̗̜̋̉̈̎̊ ̎́̌̏̄ ̃ φϻ ̎́ ̜̎̏̃̆ ̜̓̑́̎̒̐̏̑̓̎̆ ̒̑̆̅̒̓̃́ ̜̐̑̏̉̈̃̏̅̉̍̆ ̃ ˗̖́̈́̒̓́̎̆ ̠̠̐̏̃̉̌̒ ̃ 
̐̏̒̓́̎̏̃̌̆̎̉̉ ̏̓ φύ ̠̠̒̆̎̓̂̑ Ⱥ˛ ̖̍̆̑́ ̐̏ ̝̙̅́̌̎̆̊̆̍̔ ̠̘̟̔̐̏̑̅̏̆̎̉ ̙̞̘̃̎̆̎̆̋̏̎̏̍̉̆̒̋̏̊ 

̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ ˠ̈̂̆̋̉̒̓́̎Ȼ ̐̏̅̐̉̒́̎̎̏̍ ̐̑̆̈̉̅̆̎̓̏̍ ̜̒̓̑́̎ ˥́̃̋́̓̏̍ ˙̧̜̉̑̈̉̆̃̍ 10 
  
˗˝˕˔˕˞ˠ ˗˛˚˒ˣȩ ˛ ˤ˒˙ ː˛ˏ˛˝˕˟ ˞˟ˍ˟˕˞˟˕˗ˍ ˍˏ˟˛˜˝˛ˑˍ˓ ˏ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚˒ 
˞ ̘̎́́̌́ ̄̏̅́ȟ ̒̏̄̌́̒̎̏ ̗̝̜̏̉̉́̌̎̍̕ ̜̅́̎̎̍ ́̃̓̏̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̆̊ȟ ̎́ ̘̏̓̆̆̒̓̃̆̎̎̏̍ ̜̑̎̋̆ ̟̠̎́̂̌̅́̆̓̒ 
̉̎̓̆̑̆̒̎̏̆ ̠̃̌̆̎̉̆ȡ ̜̎̏̃̆ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̉ ̒ ̜̋́̇̅̍ ̠̗̍̆̒̆̍ ̟̐̏̋̔̐́̓ ̃̒̆ ̝̙̂̏̌̆ ̉ ̝̙̂̏̌̆ 
ˍ̝̠̃̓̏̍̏̂̉̌̎́ ̝̇̉̈̎ ̃ ̒̓̑́̎̆ ̖̠̏̂̏̅̉̓̒ ̘̅̏̒̓́̓̏̎̏ ̅̏̑̏̄̏ ɂ ̎́̌̏̄̉ȟ ̙̜̓̑́̕ȟ ̖̒̓̑́̏̃̋́ȟ ̐́̑̋̏̃̋́ȟ 
̙̐̏̅̏̑̏̇́̃̉̊ ̂̆̎̈̉̎ȟ ̗̎́̋̏̎̆Ȣ ˛̅̎́̋̏ȟ ̠̎̆̒̍̏̓̑ ̎́ ̃̒̆ ̞̓̉ ̜̐̑̆̄̑́̅ȟ ̝̜̑̆̈̔̌̓́̓ ́̃̓̏̐̑̏̅́̇ 

̘̜̏̐̓̉̍̉̒̓̉̎ 11 
 
˞˒˙˕˜ˍ˘ˍ˟˕˚˞˗˕˖ ˍˏ˟˛˞ˎ˛˝˛ˤ˚˨˖ ˔ˍˏ˛ˑ ˜˝˒˟˒˚ˑˠ˒˟ ˚ˍ ˜˝˒˙˕˫  
 ˞̜̏̃̑̆̍̆̎̎̊ ̘̜̏̓̆̆̒̓̃̆̎̎̊ ̘̜́̃̓̏̒̂̏̑̏̎̊ ̈́̃̏̅ ˟˛˛ Ⱥ˞̆̍ˍ˔Ȼ ̠̏̒̔̆̒̓̃̌̆̓̚ ̟̒̃̏ ̠̝̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓ ̎́ 
̖̋́̈́̒̓́̎̒̋̏̍ ̜̑̎̋̆ ̂̏̌̆̆ ύ ̌̆̓ ˔́̃̏̅ ̈́̑̆̋̏̍̆̎̅̏̃́̌ ̠̒̆̂ ̋́̋ ̜̎́̅̆̇̎̊ ̐̏̒̓́̃̉̋̚ 
̜̖̘̃̒̏̋̏̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̏̊ȟ ̘̋́̆̒̓̃̆̎̎̏̊ ̖̓̆̎̉̋̉Ȣ ˜̠̑̆̅̐̑̉̓̉̆ ̠̈́̎̉̍́̆̓̒ ̒̂̏̑̋̏̊ȟ ̗̑̆́̌̉̈́̉̆̊ 

̖́̃̓̏̓̆̎̉̋̉ȟ ̗̐̑̉̆̐̏̃ȟ ̗̐̏̌̔̐̑̉̆̐̏̃ 12 
 
&/4/. -/4/2 ˚ˍ %80/ φτυϋȡ ˚˛ˏ˨˖ ˏ˕˟˛˗ ˝ˍ˔ˏ˕˟˕ˬ ˙ˍ˝˗˕ ˏ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ ˒
˚́ ̙̙̖̐̑̏̆̅̉ ̖̒̍̏̓̑̉̎́ ̃ ̗̒̓̏̌̉̆ ̙̎́̆̊ ̜̒̓̑́̎ &ÏÔÏÎ ̒̏ ̒̃̏̉̍ ̘̒̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̉̍ ̐́̑̓̎̆̑̏̍ ̃ 
˗̖́̈́̒̓́̎̆ ̝̜́̃̓̏̍̏̂̉̌̎̍ ̖̏̌̅̉̎̄̏̍ Ⱥˏ̉̑́̇Ȼ ̐̑̆̅̒̓́̃̉̌̉ ̝̎̆̒̋̏̌̋̏ ̍̏̅̆̌̆̊ȟ ̘̝́̒̓ ̉̈ ̜̖̋̏̓̏̑ ̔̇̆ 
̜̐̏̌̎̍ ̖̏̅̏̍ ̠̐̑̏̅́̆̓̒ ̎́ ̘̏̓̆̆̒̓̃̆̎̎̏̍ ̜̑̎̋̆Ȣ ˎ̏̌̆̆ ̓̏̄̏ȟ ̜̎̆̋̏̓̏̑̆ ̉̈ ̖̎̉ ̠̠̐̑̏̉̈̃̏̅̓̒ ̃ 

˗̖́̈́̒̓́̎̆ ̎́ ̈́̃̏̅̆ Ⱥ˞̆̍ˍ˔Ȼ ɉ̈́̃̏̅ Ⱥ˞̆̍ˍ˔Ȼ ̖̃̏̅̉̓ ̃ ̒̏̒̓́̃ ̝́̃̓̏̍̏̂̉̌̎̏̄̏ ̖̏̌̅̉̎̄́ Ⱥˏ̉̑́̇ȻɊ 12 
 
˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ ˔ˍ˕˚˟˒˝˒˞˛ˏˍ˚ ˏ ˪˗˞˜˛˝˟˚˨ˢ ˜˛˞˟ˍˏ˗ˍˢ ˪˘˒˗˟˝˛ˏ˛˔˛ˏ ˕ ˍˏ˟˛ˎˠ˞˛ˏ ˏ ː˝ˠ˔˕˫ 
˗̖́̈́̒̓́̎ ̈́̉̎̓̆̑̆̒̏̃́̎ ̃ ̞̜̖̋̒̐̏̑̓̎ ̖̐̏̒̓́̃̋́ ̞̌̆̋̓̑̏̃̏̈̏̃ȟ ́̃̓̏̂̔̒̏̃ ̉ ̅̑̔̄̏̊ ̝̋̏̍̍̔̎́̌̎̏̊ 
̖̓̆̎̉̋̉ ̃ ː̟̑̔̈̉ȟ ̒̏̏̂̉̌́̚ ̐̑̆̒̒-̒̌̔̇̂́ ˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃́ ̐̏ ̗̠̉̎̃̆̒̓̉̉̍ ̉ ̟̑́̈̃̉̓̉ ɉ˙˕˝Ɋ ˝˗ȟ ̐̆̑̆̅́̆̓ 

˗́̈˟ˍː 14 
 
˙˛ˎ˕˘˩˚˨˖ ˜ˠ˚˗˟ ˞ˎ˛˝ˍ ˞˟ˍ˝˨ˢ ˍˏ˟˛ ˜˝˛˒ˑ˒˟ ˜˛ ˤ˒˟˨˝˒˙ ˛ˎ˘ˍ˞˟ˬ˙ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ˍ 
˓̉̓̆̌̉ ̒̆̍̉ ̜̖̎́̒̆̌̆̎̎ ̐̔̎̋̓̏̃ ̒̍̏̄̔̓ ̝̒̅́̓ ̜̒̓́̑̆ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̉ ̈́ ̟̅̆̎̆̇̎̔ ̗̟̋̏̍̐̆̎̒́̉ ̉̌̉ ̃ 
̏̂̍̆̎ ̎́ ̘̜̒̋̉̅̏̎̆ ̜̒̆̑̓̉̉̋́̓̕ ̎́ ̜̎̏̃̆ ́̃̓̏Ȣ ˗̖́̈́̒̓́̎̒̋̉̊ ΅˛̐̆̑́̓̏̑ ˝˛˜΅ ̈́̐̔̒̓̉̓ ̃̓̏̑̏̊ ̞̓́̐ 
̗̝̒̏̉́̌̎̏̄̏ ̐̑̏̆̋̓́ ΅˙̝̜̏̂̉̌̎̊ ̐̔̎̋̓ ̒̂̏̑́ ̜̖̒̓́̑ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̊΅Ȣ ˏ ̞̓̏̓ ̑́̈ ̙̍́̑̑̔̓ ̐̔̎̋̓́ ̒̂̏̑́ 

̐̑̏̊̅̆̓ ̘̆̑̆̈ ˗̟́̑́̄́̎̅̉̎̒̋̔ȟ ˍ̟̋̍̏̌̉̎̒̋̔ȟ ˜̟́̃̌̏̅́̑̒̋̔ ̉ ˍ̟̌̍́̓̉̎̒̋̔ ̏̂̌́̒̓̉ 14 
 
˙˕˚˕˙ˠ˙ φττ ˙˘˝ˑ ˟˒˚ː˒ ˟˒˝ˬ˒˟ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ ˜˝˕ ˞ˎ˛˝˒ ˠ˝˛˓ˍˬ ˕˔-˔ˍ ˠ˞˟ˍ˝˒ˏ˥˒˖ ˟˒ˢ˚˕˗˕ 
ˏ ̒̓̑́̎̆ ̎̆ ̑́̂̏̓́̆̓ ψω τττ ̓̑́̋̓̏̑̏̃ ̉ ύτττ ̋̏̍̂́̊̎̏̃Ȣ ˑ̆̐̔̓́̓ ̐̑̆̅̌̏̇̉̌ ̃̃̆̒̓̉ ̝̔̓̉̌̒̂̏̑ ̎́ 
̝̖̖̒̆̌̏̈̓̆̎̉̋̔ȟ ̋́̋̏̊ ̅̆̊̒̓̃̔̆̓ ̘̒̆̊́̒ ̎́ ̜̌̆̄̋̏̃̆ ́̃̓̏Ȣ ˑ̆̐̔̓́̓ ˙́̇̉̌̉̒́ ˍ̝̌̂̆̑̓ ˝́̔ ̐̑̆̅̌̏̇̉̌ 

̃̃̆̒̓̉ ̗̜̔̓̉̌̉̈́̉̏̎̎̊ ̒̂̏̑ ̎́ ̝̖̠̟̒̆̌̒̋̏̏̈̊̒̓̃̆̎̎̔ ̖̓̆̎̉̋̔ 14 
 
˚ˍ ˤ˟˛ ˜˛˟˝ˍ˟ˬ˟ ˑ˒˚˩ː˕ ˞ ˠ˟˕˘˩˞ˎ˛˝ˍ 
˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃́ ̝̏̐̑̆̅̆̌̉̌̉̒ȟ ̋́̋ ̉̍̆̎̎̏ ̒̓́̎̔̓ ̝̒̓̉̍̔̌̉̑̏̃́̓ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̊ ̃ ˗̖́̈́̒̓́̎̆Ȣ 
ˠ̝̓̉̌̒̂̏̑ ̐̑̉ ̃̃̏̈̆ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̊ ̘̎́́̌̉ ̝̃̈̉̍́̓ ̃ ̠̎̃́̑̆ φτυϊ ̄̏̅́Ȣ ˜̝̑̆̅̐̏̌́̄́̌̏̒ȟ ̘̓̏ ̝̅̆̎̄̉ȟ 
̜̒̏̂̑́̎̎̆ ̒ ̗̉̈̌̉̕ ̉ ̅̉̌̆̑̏̃ ̐̑̉ ̉̍̐̏̑̓̆ ̃ ̒̓̑́̎̔ȟ ́ ̓́̋̇̆ ̜̖̍̆̒̓̎ ́̃̓̏̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̆̊ȟ ̐̏̊̅̔̓ ̃ ̓̏̍ 

̘̉̒̌̆ ̎́ ̒̓̉̍̔̌̉̑̏̃́̎̉̆ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́ ̞̘̋̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̘̜̖̉̒̓ ̝̜̖́̃̓̏̍̏̂̉̌̎ ̜̖̓̑́̎̒̐̏̑̓̎ ̒̑̆̅̒̓̃ 15 
  
˗˕˟ˍ˖ ˔ˍ˒˔˓ˍ˒˟ ˏ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ ˚ˍ ː˕ˎ˝˕ˑ˚˨ˢ ˍˏ˟˛ˎˠ˞ˍˢ 
 ˜̜̆̑̃̆ ̜̠̉̒̐̓́̎̉ ̞̘̋̏̌̏̄̉̎̏̄̏ ̐́̒̒́̇̉̑̒̋̏̄̏ ̓̑́̎̒̐̏̑̓́ ̒ ̋̏̍̂̉̎̉̑̏̃́̎̎̏̊ ̞̎̆̑̄̏̔̒̓́̎̏̃̋̏̊ 
̘̠̎́̎̔̓̒ ̃ ̗̋̏̎̆ ̄̏̅́ ̃ ˗́̑́̄́̎̅̆Ȣ ˗̉̓́̊̒̋̉̊ ̈́̃̏̅ ̒̓́̎̆̓ ̜̐̆̑̃̍ ̉̈ ̜̖̉̎̏̒̓̑́̎̎ ̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̆̊ȟ ̋̓̏ 
̐̑̏̃̆̅̆̓ ̓̆̒̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̐̏̅̏̂̎̏̊ ̖̓̆̎̉̋̉ ̃ ̠̖̔̒̌̏̃̉ ̑̆̈̋̏ ̝̋̏̎̓̉̎̆̎̓́̌̎̏̄̏ ̋̌̉̍́̓́ ˣ̝̆̎̓̑́̌̎̏̄̏ 
˗́ ̖̈́̒̓́̎́Ȣ ˛̂ ̞̓̏̍ ÁÂÃÔÖȢËÚ ̠̈́̃̉̌̉ ̐̑̆̅̒̓́̃̉̓̆̌̉ ̋̏̍̐́̎̉̉ :ÈÅÎÇÚÈÏÕ 9ÕÔÏÎÇ 'ÒÏÕÐ ÌÔÄ ˘̉ ˢ́̊̆̎̄̕ ̉ 

ˏ̏̎̄ ˕̎̄̂̏ 15 
 
˞ˍ˙˨˒ Ⱥ˜˝˛˓˛˝˘˕ˏ˨˒Ȼ ˍˏ˟˛˙˛ˎ˕˘˕ ˏ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚˒ 
˝̆̊̓̉̎̄ ̜̖̒́̍ ̞̘̜̖̎̆̋̏̎̏̍̉̎ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̊ ̖̋́̈́̒̓́̎̒̋̏̄̏ ̜̑̎̋́ȟ ̞̗̠̋̒̐̌̔́̓́̉ ̜̖̋̏̓̏̑ ̍̏̇̆̓ 
̝̅̏̒̓́̃̉̓ ̎̆ ̝̓̏̌̋̏ ̍́̒̒̔ ̠̜̖̐̑̉̓̎ ̏̔̆̎̉̊̚̚ȟ ̎̏ ̉ ̍̄̎̏̃̆̎̎̏ ̙̝̏̐̔̒̓̏̉̓ ̙̃́ ̙̋̏̆̌̆̋Ȣ ˞̓̏̉̓ 
̝̏̓̍̆̓̉̓ȟ ̘̓̏ ̙̎́ ̑̆̊̓̉̎̄ ̓̏̐ ̜̖̒́̍ ̞̘̜̖̎̆̋̏̎̏̍̉̎ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̊ ̃ ˗̖́̈́̒̓́̎̆ ̍̏̇̎̏ ̒ ̧̝̟̌̄̋̏̒̓ 



ˏ˒˞˟˚˕˗ ˍ˗ˍˎ  
̈́ ̠̝̏̋̓̂̑ ςπρχ                                            

 
 

3 

̘̝̐̆̑̆̉̎́̉̓ ̃ ̓̏̐ ̜̖̒́̍ Ⱥ̜̖̐̑̏̇̏̑̌̉̃Ȼ ̃̎̆̅̏̑̏̇̎̉̋̏̃ ̖̋́̈́̒̓́̎̒̋̏̄̏ ̜̑̎̋́ȟ ̝̐̏̒̋̏̌̋̔ ̃ ̎̆̄̏ ̙̃̏̌̉ 

́̃̓̏̍̏̂̉̌̉ȟ ̠̠̏̓̎̏̒̉̆̒̚ ̟̘̝̉̒̋̌̉̓̆̌̎̏ ̋ ̠̐̏̐̔̌̑̎̏̍̔ ̒̆̄̍̆̎̓̔ 356 16 
 
 

2Ȣ˚̏̃̏̒̓̉ ˝̏̒̒̉̉ȣȣȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ.....ȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢȢȢȣȣȣȣȣȣ17                           
˜˝˛ˑˍ˓˕ ˚ˍ ˝˛˞˞˕˖˞˗˛˙ ˝˨˚˗˒ ˔ˍ χ ˗ˏˍ˝˟ˍ˘ˍ φτυϋ ː˛ˑˍ 
 ̃ ̏̒̌̆ ̜̐́̑ ̠̗̍̆̒̆̃ȟ ̋̏̄̅́ ̐̑̏̅́̇̉ ̜̂̌̉ ̎̆̍̎̏̄̏ ̎̉̇̆ ̏̇̉̅́̎̉̊ȟ ̜̑̎̏̋ ̜̖̌̆̄̋̏̃ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̊ ̉ ̌̆̄̋̏̄̏ 
̘̋̏̍̍̆̑̆̒̋̏̄̏ ̓̑́̎̒̐̏̑̓́ ̘̠̔̃̆̌̉̉̌̒ ̎́ υϋȟύϻ ̐̏ ̟̒̑́̃̎̆̎̉ ̒ ̜̐̑̆̅̅̔̉̍̚ ̄̏̅̏̍ ̉ ̒̏̒̓́̃̉̌ υψό χϋυ ̙̍́̉̎̔Ȣ ˏ 
̓̏ ̠̃̑̆̍ ̋́̋ ̓̆̍̐ ̐̑̏̅́̇̉ ̠̒̎̉̈̉̌̒ ̒ ̘̝̔̓ ̍̆̎̆̆ υȟϊ ̍̌̎Ȣ ̙̓̔̋ ̃ ̄̏̅ ̃ ̟̉̎̆ ̅̏ ̏̓̍̆̓̋̉ υȟψ ̍̌̎Ȣ ̗̆̅̉̎̉ ̃ ̄̏̅ ̃ 
̟̉̌̆ ̉ ́̃̄̔̒̓̆ȟ ̏̎ ̠̃̏̒̒̓́̎̏̃̉̌̒ ̅̏ υȟϊϋ ̍̌̎Ȣ ̗̆̅̉̎̉ ̃ ̄̏̅ ̃ ̠̒̆̎̓̂̑̆Ȣ ˕̝̍̐̔̌̒ ̘̐̏̌̔́̆̓ ̜̒̓̉̍̔̌ȟ ̜̋̏̓̏̑̆ ̜̂̌̉ 
̜̃̃̆̅̆̎ ̃ ̟̉̌̆Ȣ ˟̘̏̎̏ ̓́̋ ̇̆ ̎̆̅́̃̎̉̆ ̞̘̋̏̎̏̍̉̆̒̋̉̆ ̎̏̃̏̒̓̉ ̟̏̂̎́̅̆̇̉̃́̓ȟ ̉ ̝̔̃̆̑̆̎̎̏̒̓ ̐̏̓̑̆̂̉̓̆̌̆̊ 

̑́̒̓̆̓ 17 
 
˘˒ː˗˛ˏ˨˒ ˙ˍ˥˕˚˨ ˞˟ˍ˘˕ ˑ˛˞˟ˠ˜˚˨ ˜˛ ˜˝˛ː˝ˍ˙˙˒ ˘˩ː˛˟˚˛ː˛ ˘˕˔˕˚ːˍ 
˚̘̠́̉̎́ ̒ φω ̠̠̏̋̓̂̑ȟ ̃ ̖̑́̍̋́ ̑̆́̌̉̈̔̆̍̏̊ ̜̐̑̏̄̑́̍̍ ̝̌̄̏̓̎̏̄̏ ̌̉̈̉̎̄́ ̜̖́̃̓̏̓̑́̎̒̐̏̑̓̎ ̒̑̆̅̒̓̃ 
̠̠̠̐̏̃̌̆̓̒ ̝̃̏̈̍̏̇̎̏̒̓ ̐̑̉̏̂̑̆̒̓̉ ̎̆ ̝̓̏̌̋̏ ̘̟̋̏̍̍̆̑̆̒̋̔ ̖̓̆̎̉̋̔ȟ ̎̏ ̉ ̜̌̆̄̋̏̃̆ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̉Ȣ ˟̝̆̐̆̑ ̠̝̃̈̓ 
̌̆̄̋̏̃̏̊ ̝́̃̓̏̍̏̂̉̌ ̃ ̌̉̈̉̎̄ ̎́ ̝̜̖̌̄̏̓̎ ̠̖̔̒̌̏̃̉ ̍̏̇̆̓ ̟̌̂̏̆ ̘̉̈̉̆̒̋̏̆̕ȟ ̟̘̑̉̅̉̆̒̋̏̆ ̗̌̉̏ ̉ 
̝̜̉̎̅̉̃̉̅̔́̌̎̆ ̐̑̆̅̐̑̉̎̉̍́̓̆̌̉Ȣ ˏ ̖̐̑̏̄̑́̍̍́ ̟̐̑̉̎̉̍́̓ ̘̔́̒̓̉̆ ϊυ ̠̑̏̒̒̉̊̒̋́ ̠̌̉̈̉̎̄̏̃́ ̏ ̗̠̑̄́̎̉̈́̉ȟ 

̒̏̏̂́̆̓̚ ̐̑̆̒̒-̒̌̔̇̂́ ˙̉̎̐̑̏̍̓̏̑̄́ ˝̏̒̒̉̉ 19 
 
˚ˎ˗˕ ˕ Ⱥˍˏ˟˛˞˟ˍ˟Ȼȡ ˏ χ ˗ˏˍ˝˟ˍ˘˒ φτυϋ ː˛ˑˍ ˎ˨˘˛ ˏ˨ˑˍ˚˛ ˎ˛˘˒˒ φττ ˟˨˞ˬˤ ˍˏ˟˛˗˝˒ˑ˕˟˛ˏ 
˜̏ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕ ψ υττ ̋̑̆̅̉̓̏̑̏̃ȟ ̟̖̐̆̑̆̅́̉̚ ̠̒̃̆̅̆̎̉ ̃ ˚̗̝́̉̏̎́̌̎̏̆ ̟̂̑̏ ̋ ̜̖̑̆̅̉̓̎ ̉̒̓̏̑̉̊ ɉ˚ˎ˗˕Ɋȟ ̐̏ 
̉̓̏̄́̍ χ ̋̃́̑̓́̌́ φτυϋ ̄̏̅́ ̘̋̏̌̉̆̒̓̃̏ ̜̖̋̔̐̌̆̎̎ ̃ ̋̑̆̅̉̓ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̊ ̒̏̒̓́̃̉̌̏ φτφȟϊ ̜̓̒Ȣ ̗̆̅̉̎̉ȟ ̘̓̏ 
̠̠̠̃̌̆̓̒ ̜̒́̍̍ ̜̃̒̏̋̉̍ ̝̜̋̃́̑̓́̌̎̍ ̐̏̋́̈́̓̆̌̆̍ ̒ ̘̎́́̌́ φτυω ̄̏̅́Ȣ ˜̏ ̟̒̑́̃̎̆̎̉ ̒ ̘̜́̎́̌̏̄̉̎̍ ̐̆̑̉̏̅̏̍ 

̙̐̑̏̌̏̄̏ ̄̏̅́ȟ ̘̉̒̌̏ ̃ ̜̜̖̅́̎̎ ́̃̓̏̋̑̆̅̉̓̏̃ ̜̃̑̏̒̌̏ ̎́ χτȟυϻ ɉ̃ χ ̋̃Ȣ φτυϊ ̄Ȣ ɀ υωωȟϋ ̜̓̒Ȣ ̙̓ȢɊ 19 
 
˙˕˚˜˝˛˙˟˛˝ː ˚ˍ˙˒˝˒˚ ˠˏ˒˘˕ˤ˕˟˩ ˠ˟˕˘˩˞ˎ˛˝ ˑ˘ˬ ˟ˬːˍˤ˒˖ ˚ˍ ψτϻ 
˙̉̎̐̑̏̍̓̏̑̄ ̏ ̐̔̂̌̉̋̏̃́̌ ̐̑̏̆̋̓ ̉̈̍̆̎̆̎̉̊ ̃ ̐̏̒̓́̎̏̃̌̆̎̉̆ ̝̐̑́̃̉̓̆̌̒̓̃́ ̏̂ ̝̔̓̉̌̒̂̏̑̆ ̃ ̙̏̓̎̏̆̎̉̉ 
̜̖̋̏̌̆̒̎ ̜̖̓̑́̎̒̐̏̑̓̎ ̒̑̆̅̒̓̃ ɉ̙́̒̒̉Ɋ ̉ ̗̐̑̉̆̐̏̃ȟ ̜̋̏̓̏̑̆ ̍̏̄̔̓ ̝̃̒̓̔̐̉̓ ̃ ̒̉̌̔ ̒ φτυό ̄̏̅́Ȣ ˞̏̄̌́̒̎̏ 
̅̏̋̔̍̆̎̓̔ȟ ̝̍́̋̒̉̍́̌̎̏ ̜̙̠̐̏̃́̆̓̒ ̒̂̏̑ ̐̏ ̜̎̏̃̍ ̝̜̒̆̅̆̌̎̍ ̠̘̓̄́́̍Ȣ ˑ̠̌ ̖̓́̋̉ ̄̑̔̈̏̃̉̋̏̃ ̍́̒̒̏̊ υφ-20 

̓̏̎̎ ̏̎ ̍̏̇̆̓ ̜̃̑́̒̓̉ ̎́ ψτϻȟ ̅̏ ωυτ ̜̓̒Ȣ ̑̔̂Ȣȟ ̍́̒̒̏̊ φτ-ωτ ̓̏̎̎ ɀ ̓ ́̋̇̆ ̎́ ψτϻȟ ̅̏ υȟτυ ̍̌̎ ̑̔̂̌̆̊ 20 
 
ˏ˨˜ˠ˞˗ ˘˒ː˗˛ˏ˨ˢ ˙ˍ˥˕˚ ˏ ˞˒˚˟ˬˎ˝˒ ˏ˨˝˛˞ ˚ˍ φφϻ 
˜̏ ̜̅́̎̎̍ ˝̏̒̒̓́̓́ȟ ̈́ ̠̝̅̆̃̓ ̠̗̍̆̒̆̃ φτυϋ ̄̏̅́ ̒ ̖̑̏̒̒̉̊̒̋̉ ̋̏̎̃̆̊̆̑̏̃ ̙̒̏̌̏ ύϋϋ ̜̓̒Ȣ ̜̖̌̆̄̋̏̃ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̊ 
ɀ ̞ ̓̏ ̎́ φυȟψϻ ̝̙̂̏̌̆ȟ ̘̆̍ ̈́ ̘̜́̎́̌̏̄̉̎̊ ̐̆̑̉̏̅ ̙̐̑̏̌̏̄̏ ̄̏̅́Ȣ ˙̆̇̅̔ ̓̆̍ ̃ ̠̒̆̎̓̂̑̆ ̜̂̌̏ ̜̃̐̔̆̎̏̚ υφϊ ̜̓̒Ȣ 

̙̍́̉̎ȟ ̘̓̏ ̎́ φυȟύϻ ̜̙̃̆ ̠̐̏̋́̈́̓̆̌ ̘̄̏̅̉̎̏̊ ̅́̃̎̏̒̓̉ 21 
 
 

3Ȣ˙̜̉̑̏̃̆ ̎̏̃̏̒̓̉ȣȣȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢȢȢ......ȣȣȣȣȣȣ 21 
˙˕˝˛ˏ˛˖ ˍˏ˟˛˝˨˚˛˗ȟ ˬ˚ˏˍ˝˩-˞˒˚˟ˬˎ˝˩ φτυϋȟ φτυϊ ːːȢ 
ˏ ̠̒̆̎̓̂̑̆ ̝̜̄̌̏̂́̌̎̆ ̐̑̏̅́̇̉ ̜̖̌̆̄̋̏̃ ̖̐́̒̒́̇̉̑̒̋̉ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̊ ̜̃̑̏̒̌̉ ̎́ ψȟυϻ ̃ ̄̏̅̏̃̏̍ ̘̉̒̉̒̌̆̎̉̉ ̅̏ ό 
̍̌̎Ȣ ϊϊχ ̜̓̒Ȣ ̗̆̅̉̎̉Ȣ ˪̓̉ ̖̔̒̐̆̉ ̜̂̌̉ ̜̜̃̈̃́̎ ̝̔̅̉̃̉̓̆̌̎̏ ̝̜̒̉̌̎̍ ̠̒̆̎̓̂̑̆̍ ̃ ˞˥ˍȟ ̃ ̓̏ ̠̃̑̆̍ ̋́̋ ˗̉̓́̊ 
̓́̋̇̆ ̅̏̒̓̉̄ ̒̃̏̆̄̏ ̑̆̋̏̑̅̎̏̄̏ ̠̔̑̏̃̎ ̐̑̏̅́̇ ̘̐̏̓̉ ̈́ ̄̏̅Ȣ ˕̟̘̒̋̌̆̎̉̆̍ ̜̂̌́ ˔̠́̐́̅̎́ ˒̃̑̏̐́ȟ ̐̑̏̅́̇̉ ̃ 
̄̏̅̏̃̏̍ ̒̏̐̏̒̓́̃̌̆̎̉̉ ̎̆̍̎̏̄̏ ̝̒̎̉̈̉̌̉̒Ȣ ˛̘̜̉̆̎̎̊̚ ̏̓ ̒̆̈̏̎̎̏̒̓̉ ̄̏̅̏̃̏̊ ̝̔̑̏̃̆̎ ̐̑̏̅́̇ȟ ̘̜̑́̒̒̉̓́̎̎̊ ̉̈ 

̝̑̆̈̔̌̓́̓̏̃ ̙̐̑̏̌̏̄̏ ̠̗̍̆̒́ȟ ̒̏̒̓́̃̉̌ ύύ ̍̌̎ όϋω ̜̓̒Ȣ ̙̍́̉̎ 21 
˗˕˟ˍ˖, ˒ ˏ˝˛˜ˍ, ˞ ˥,̱ ˬ ˜˛˚˕ˬ 
 
ˏ˒ˑˠ˦˕˒ ˍˏ˟˛ˎ˝˒˚ˑ˨ ˚ˍˤˍ˘˕ ˞˟˝˛˕˟˩ ˔ˍ˝ˬˑ˗˕ ˑ˘ˬ %6 
˚́ ̋́̇̅̏̊ ̗̒̓́̎̉̉ ̂̔̅̆̓ ̝̎̆̒̋̏̌̋̏ ̋̏̎̎̆̋̓̏̑̏̃ ̠̅̌ ̏̅̎̏̃̑̆̍̆̎̎̏̊ ̠̈́̑̅̋̉Ȣ 
ˍ̗̜̃̓̏̋̏̎̆̑̎ "-7 'ÒÏÕÐȟ $ÁÉÍÌÅÒ !'ȟ &ÏÒÄ -ÏÔÏÒ ̉ ̖̠̃̏̅̉̆̚ ̃ 6ÏÌËÓ×ÁÇÅÎ 'ÒÏÕÐ !ÕÄÉ ̉ 0ÏÒÓÃÈÅ ̛̠̏̂̃̉̌̉ ̏ 
̒̏̈̅́̎̉̉ ̒̏̃̍̆̒̓̎̏̄̏ ̠̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉ )ÏÎÉÔÙȟ ̋̏̓̏̑̏̆ ̐̏̒̓̑̏̉̓ ̃ ˒̃̑̏̐̆ ̝̒̆̓ ̖̜̜̖̒̃̆̑̂̒̓̑ ̠̜̖̈́̑̅̎ ̗̒̓́̎̉̊ ̠̅̌ 

̞̌̆̋̓̑̏̍̏̂̉̌̆̊ 25 
 
ˏ ˞˕˚ːˍ˜ˠ˝˒ ˔ˍ˜˝˒˟ˬ˟ ˞˟ˍˏ˕˟˩ ˚ˍ ˠˤ˳˟ ˍˏ˟˛˙˛ˎ˕˘˕ 
˜̘̝̏̌̔̉̓ ̎̏̍̆̑́ ̎́ ̜̎̏̃̆ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̉ ̇̉̓̆̌̉ ˞̉̎̄́̐̔̑́ ̎̆ ̒̍̏̄̔̓ȟ ̘̠̎́̉̎́ ̒ ̠̆̃̑́̌̕ φτυό ̄̏̅́Ȣ 
ˏ ˞̉̎̄́̐̔̑̆ ̠̈́̐̑̆̓̓ ̝̒̓́̃̉̓ ̎́ ̧̘̔̓ ̙̜̍́̉̎ȟ ̘̜̓̏̂ ̘̝̏̄̑́̎̉̉̓ ̑̏̒̓ ́̃̓̏̐́̑̋́Ȣ ˙̆̑́ȟ ̋́̋ ̠̄̏̃̏̑̓ 

̘̉̎̏̃̎̉̋̉ȟ ̠̃̑̆̍̆̎̎́ȟ ̎̏ ̝̠̅̌̉̓̆̌̎́ ɂ φ ̄̏̅́ 25 
 

 ˏ̱ ˏ˞˟˝ˍ˘˕˕ ˔ˍ˗˝˨˘˞ˬ ˜˛˞˘˒ˑ˚˕˖ ˍˏ˟˛˔ˍˏ˛ˑ 
˞ ̋̏̎̃̆̊̆̑́ ̈́̃̏̅́ ̗̋̏̎̆̑̎́ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÏÔÏÒÓ ̃ ̐̑̉̄̏̑̏̅̆ ˍ̜̅̆̌́̉̅ ̙̒̏̆̌ ̐̏̒̌̆̅̎̉̊ ̝́̃̓̏̍̏̂̉̌Ȣ ˛̎ ̒̓́̌ 
̐̏̒̌̆̅̎̆̊ ̙̍́̉̎̏̊ȟ ̜̃̐̔̆̎̎̏̊̚ ̃ ˍ̃̒̓̑́̌̉̉Ȣ ˑ̑̔̄̉̆ ̜́̃̓̏̈́̃̏̅ȟ ̜̑́̒̐̏̌̏̇̆̎̎̆ ̎́ ̓̆̑̑̉̓̏̑̉̉ ̜̒̓̑́̎ȟ 

̐̑̆̋̑́̓̉̌̉ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏ ̑́̎̆̆ȟ ̙̐̉̆̓ ̐̏̑̓́̌ 7ÒÏÏÍȢÒÕ 25 
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˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ 
ˎ˛˘˒˒ χππ πππ ˍˏ˟˛ ˔ˍ˝˒ː˕˞˟˝˕˝˛ˏˍ˚˛ ˚ˍ ˏ˟˛˝˕ˤ˚˛˙ ˝˨˚˗˒ 
˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ˍ 

ʈʧ ʝʙʦʦʴʥ ɹʪʪʧʯʡʙʯʡʡ ʃʙʠʙʮʪʫʙʦʪʣʧʜʧ ɹʛʫʧɺʡʠʦʞʪʙ (ɹʃɹɺ), ʨʩʞʝʧʪʫʙʛʤʞʦʦʴʥ ʅɻɽ ʉʃ, ʪ ʸʦʛʙʩʸ ʨʧ 
ʪʞʦʫʸʚʩʵ  ʫʞʣʬʲʞʜʧ ʜʧʝʙ ʛ ʃʙʠʙʮʪʫʙʦʞ ʨʧʪʫʙʛʤʞʦʧ ʦʙ ʬʰʞʫ ʛ ʧʩʜʙʦʙʮ ʙʝʥʡʦʡʪʫʩʙʫʡʛʦʧʢ ʨʧʤʡʯʡʡ  749 756 ʞʝʡʦʡʯ ʫʞʮʦʡʣʡ, ʰʫʧ 
ʦʙ 18% ʚʧʤʵʱʞ ʰʞʥ ʠʙ ʙʦʙʤʧʜʡʰʦʴʢ ʨʞʩʡʧʝ ʨʩʧʱʤʧʜʧ ʜʧʝʙ.  ʁʠ ʦʡʮ 700 618 ʞʝ. ʨʩʡʱʤʧʪʵ ʦʙ ʩʞʜʡʪʫʩʙʯʡʷ ʫʞʮʦʡʣʡ, 
ʪʥʞʦʡʛʱʞʢ ʛʤʙʝʞʤʵʯʞʛ ð ʫʧ ʞʪʫʵ ʛʫʧʩʡʰʦʬʷ ʩʞʜʡʪʫʩʙʯʡʷ. ʃʧʤʡʰʞʪʫʛʧ ʨʞʩʛʡʰʦʧ ʩʞʜʡʪʫʩʡʩʬʞʥʴʮ ʙʛʫʧʥʧʚʡʤʞʢ 
ʪʧʪʫʙʛʡʤʧ  49 138  ʞʝ., ʰʫʧ ʦʙ 2% ʚʧʤʵʱʞ, ʰʞʥ ʛ ʨʩʧʱʤʧʥ ʜʧʝʬ. 
ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʯʝʪ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʜʦʩʪʠʛʣʦ  94 991 ʝʜʠʥʠʮ, ʧʨʝʚʳʩʠʚ ʧʨʦʰʣʦʛʦʜʥʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʥʘ 
22%. ʀʟ ʥʠʭ 88 110 ʝʜ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ. 

  
ɽʩʣʠ ʚ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʪʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʡ ʘʚʪʦʪʝʭʥʠʢʠ ï ʩʝʥʪʷʙʨʴ ʢ ʘʚʛʫʩʪʫ ï ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3%, ʪʦ 

ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʩʷ ʠ ʩʦʭʨʘʥʠʣʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 0%. ʉʨʝʜʥʠʡ ʪʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5,9%, ʚ 2017 ʛʦʜʫ 4,1%. 
ʆʜʥʘʢʦ, ʝʩʣʠ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʪʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʡ ʢʦʣʝʙʘʣʩʷ ʦʪ -12% ʜʦ 25%, ʪʦ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʣʩʷ ʠ ʥʝ ʦʧʫʩʢʘʣʩʷ 
ʥʠʞʝ -0,8%. 
ʃʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʟʜʝʩʴ ʩ ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ ʩʝʥʪʷʙʨʴ ʙʳʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ 106 
414  ʘʚʪʦ, ʠʟ ʥʠʭ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʫʯʝʪ 13 679 ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. 
ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʡ ï ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʟʜʝʩʴ ʥʘ ʫʯʝʪ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʧʦʣʠʮʠʠ 
ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʦ 97 924 ʘʚʪʦ. 
ʄʝʥʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʙʳʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ɿʘʧʘʜʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠ    ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ  ʦʙʣʘʩʪʷʭ ï 21 619 ʝʜʠʥʠʮ ʠ 
19 776  ʝʜʠʥʠʮ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 
67% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʚʪʦʨʥʦ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ ʩʝʥʪʷʙʨʴ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 
ʪʝʭʥʠʢʘ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʩʪʘʨʰʝ 10 ʣʝʪ. 5,6% ð ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʜʦ 3-ʭ ʣʝʪ. 

 
ʅʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʡ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʤʘʰʠʥʳ 2015-2017 ʛʦʜʘ ʚʳʧʫʩʢʘ ï ɻ ʪʦ 

87% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʩʪʘʨʰʝ 3 ʣʝʪ. ʊʘʢ, ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʷʥʚʘʨʴ-ʩʝʥʪʷʙʨʴ 
2017 ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ ʚʚʦʟ ʘʚʪʦ ʦʪ 3ʭ ʜʦ 10 ʣʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 6% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʡ, ʘ ʘʚʪʦʪʝʭʥʠʢʘ ʚʦʟʨʘʩʪʦʤ 
ʩʪʘʨʰʝ 10 ʣʝʪ ï 7%. 
ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʂɸɹ ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 8 ʤʝʩʷʮʝʚ 2017 ʛʦʜʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʜʠʣʝʨʘʤʠ ʙʳʣʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ 30 505 ʝʜ. ʥʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʥʘ 
ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 256,6 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʵʢʩʧʦʨʪ. ʀʟ ʥʠʭ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 29 172 ʝʜʠʥʠʮ ʚʩʝʭ 
ʚʠʜʦʚ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʘ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʙʳʣʦ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʦ 1 333 ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 
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ɻʙʟʦʙʸ ʡʦʭʧʩʥʙʯʡʸ 
ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʚʩʝ ʩʜʝʣʢʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʝʨʚʠʯʥʳʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʧʝʨʚʠʯʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʩʝʨʳʤʠ 

ʜʠʣʝʨʘʤʠ, ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʜʝʨʞʘʥʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. ɸ ʪʘʢ ʞʝ ʚʚʦʟ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʠ ʠʟ ʪʨʝʪʴʠʭ ʩʪʨʘʥ, 
ʢʘʢ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʩʝʨʳʤʠ ʜʠʣʝʨʘʤʠ, ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʚʚʦʟ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʦ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ 
ʜʘʨʝʥʠʷ, ʘʨʝʥʜʳ. ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʪʝʭʧʘʩʧʦʨʪ ï ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʛʘʟʦʙʘʣʣʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʯʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ, ʟʘʤʝʥʘ ʉʈʊʉ ʠ ɻʈʅɿ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʚ ʜʨʫʛʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʪʝʨʝʡ. 
ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʠʧʳ ʊʉ: ʣʝʛʢʦʚʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʣʝʛʢʫʶ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ 
ʪʝʭʥʠʢʫ ʤʘʩʩʦʡ ʜʦ 3,5 ʪʦʥʥ), ʤʠʢʨʦʘʚʪʦʙʫʩʳ, ʘʚʪʦʙʫʩʳ (ʩ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʤʝʩʪ ʙʦʣʴʰʝ 16, ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʠʜʝʥʴʝ ʚʦʜʠʪʝʣʷ), ʛʨʫʟʦʚʳʝ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ (ʤʘʩʩʦʡ ʩʚʳʰʝ 3,5 ʪʦʥʥ), ʧʨʠʮʝʧʳ ʠ ʧʦʣʫʧʨʠʮʝʧʳ. 
 

˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ˣ˨ ̝ ˍ ω ˙˒˞ˬˣ˒ˏ ςπρχ ː˛ˑˍ ˜˛˟˝ˍ˟˕˘˕ ˛˗˛˘˛ ψ8 
˙˘˝ˑȢ ˟˒˚ː˒ ˚ˍ ˜˛˗ˠ˜˗ˠ ˍˏ˟˛˙˛ˎ˕˘˒˖ ˎ˝˒˚ˑˍ 4/9/4! 

ʈʧ ʝʙʦʦʴʥ ɹʃɹɺ ʫʩʙʝʡʯʡʧʦʦʧ ʨʞʩʛʧʞ ʥʞʪʫʧ ʪʩʞʝʡ ʨʩʞʝʨʧʰʫʞʦʡʢ ʧʫʞʰʞʪʫʛʞʦʦʴʮ ʙʛʫʧʛʤʙʝʞʤʵʯʞʛ ʠʙ 9 ʥʞʪʸʯʞʛ 
ʫʞʣʬʲʞʜʧ ʜʧʝʙ ʠʙʦʡʥʙʞʫ Toyota Camry. ɻʥʞʪʫʞ ʪ ʦʡʥʡ ʨʧʨʬʤʸʩʦʧʪʫʵʷ ʪʩʞʝʡ ʧʫʞʰʞʪʫʛʞʦʦʴʮ ʨʧʫʩʞʚʡʫʞʤʞʢ 
ʨʧʤʵʠʬʷʫʪʸ  Lada 4x4 ʡ Ravon Nexiʙ R3. 
ʊʘʢ ʞʝ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛ ʊʆʇ-20 ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʧʘʣʠ Toyota Land Cruiser Prado, Land Cruiser 200 ʠ Corolla,  Renault Duster ʠ 
Sandero,  Ravon R4, Hyundai Elantra, Creta ʠ  Tucson, Lexus LX ʠ  ʜʨʫʛʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʘʚʪʦ. 
 ʅʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʙʨʝʥʜʘ Toyota ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ ʩʝʥʪʷʙʨʴ  ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʮʳ ʧʦʪʨʘʪʠʣʠ ʦʢʦʣʦ 88 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ 
ʤʝʩʪʝ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ï Lexus, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʵʪʦʛʦ ʙʨʝʥʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 24 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. 
ɺʩʝʛʦ ʟʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʮʳ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʧʦʪʨʘʪʠʣʠ  ʦʢʦʣʦ 292 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ.  ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ 
ʩʝʥʪʷʙʨʴ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʙʳʣʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ 33 958 ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ.  ʀʟ ʥʠʭ 4901 ʝʜ. ʧʨʦʜʘʥʦ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ. 
  

 
  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ɸʚʪʦɹʠʟʥʝʩʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ 
ʨʳʥʢʝ  ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʫʚʝʨʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ.  ɽʞʝʤʝʩʷʯʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10%. 
ɿʘ ʤʝʩʷʮ ʚ ʨʝʥʢʠʥʛʝ ʙʨʝʥʜʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ. ʃʠʜʠʨʫʝʪ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ Toyota, ʟʘ ʤʝʩʷʮ ʧʨʦʜʘʚʰʘʷ 1 052 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ. 
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ʆʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1384 ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 7,38 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ ʧʦʯʪʠ ʚ 3 ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. 

 
ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ çʆʧʝʨʘʪʦʨ ʈʆʇè ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʟʘʧʫʩʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʧʦ ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2017 ʛ ʙʳʣʦ ʚʳʢʫʧʣʝʥʦ 30817 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. ɽʱʝ 2112 ʘʚʪʦ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʘ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʶ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʩʢʠʜʦʯʥʳʝ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ. 
 

ˍˏ˟˛ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚˞˗˛ː˛ ˜˝˛˕˔ˏ˛ˑ˞˟ˏˍ ˜˛˜ˍ˘˕ ̊ ˍ ˏ˟˛˝˕ˤ˚˨˖ 
˝˨˚˛˗ 

ɻ ʃʙʠʙʮʪʫʙʦʞ ʦʙʰʙʤʡʪʵ ʛʫʧʩʡʰʦʴʞ ʩʞʜʡʪʫʩʙʯʡʡ ʙʛʫʧʥʧʚʡʤʞʢ, ʨʩʧʡʠʛʞʝʞʦʦʴʮ ʧʫʞʰʞʪʫʛʞʦʦʴʥʡ ʙʛʫʧʠʙʛʧʝʙʥʡ. ʈʧ 
ʝʙʦʦʴʥ ɹʪʪʧʯʡʙʯʡʡ ʃʙʠʙʮʪʫʙʦʪʣʧʜʧ ɹʛʫʧɺʡʠʦʞʪʙ (ɹʃɹɺ), ʨʩʞʝʧʪʫʙʛʤʞʦʦʴʥ ʅɻɽ ʉʃ,   ʪ ʸʦʛʙʩʸ ʨʧ ʪʞʦʫʸʚʩʵ  2017 ʜʧʝʙ ʛ 
ʃʙʠʙʮʪʫʙʦʞ ʨʞʩʛʡʰʦʬʷ ʩʞʜʡʪʫʩʙʯʡʷ  ʛ ʧʩʜʙʦʙʮ ʙʝʥʡʦʡʪʫʩʙʫʡʛʦʧʢ ʨʧʤʡʯʡʡ  ʨʩʧʱʤʡ 49 138  ʞʝʡʦʡʯ ʫʞʮʦʡʣʡ, ʰʫʧ ʦʙ 2,25% 
ʚʧʤʵʱʞ ʰʞʥ ʠʙ ʙʦʙʤʧʜʡʰʦʴʢ ʨʞʩʡʧʝ ʨʩʧʱʤʧʜʧ ʜʧʝʙ.  700 618 ʞʝ. ʨʩʡʱʤʧʪʵ ʦʙ ʩʞʜʡʪʫʩʙʯʡʷ ʫʞʮʦʡʣʡ, ʪʥʞʦʡʛʱʞʢ ʛʤʙʝʞʤʵʯʞʛ ð 
ʫʧ ʞʪʫʵ ʛʫʧʩʡʰʦʬʷ ʩʞʜʡʪʫʩʙʯʡʷ. ɻ ʪʞʦʫʸʚʩʞ ʦʙ ʬʰʞʫ ʚʴʤʧ ʨʧʪʫʙʛʤʞʦʧ 94 991 ʞʝ. ʫʞʮʦʡʣʡ. 
ʉʨʝʜʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʙʨʝʥʜʫ Lada. ɿʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 
ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄɺɼ ʈʂ, ʙʳʣʘ ʚʧʝʨʚʳʝ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ 4 601 ʤʘʰʠʥʘ ʵʪʦʡ ʤʘʨʢʠ, ʚʩʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ 2015-2017 ʛʦʜʦʚ 
ʚʳʧʫʩʢʘ. ʊʘʢʞʝ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ  ʧʝʨʠʦʜ ʙʳʣʦ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʥʦ ʥʘ ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ 262 ʝʜʠʥʠʮʳ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʵʪʦʛʦ ʙʨʝʥʜʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ 
ʩʙʦʨʢʠ, ʠʟ ʥʠʭ 98% ʚʦʟʨʘʩʪʦʤ ʜʦ 3ʭ ʣʝʪ. 
ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʠ Ravon ʟʘ ʛʦʜ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʩʨʝʜʠ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʮʝʚ. ʊʘʢ, ʩ 
ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʚʩʝʛʦ 2945 ʝʜ. ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʙʨʝʥʜʘ ʫʟʙʝʢʩʢʦʛʦ ʠ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 
ʇʝʨʚʠʯʥʫʶ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʧʨʦʰʣʠ  481 ʘʚʪʦ ʵʪʦʛʦ ʙʨʝʥʜʘ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʩʙʦʨʢʠ. 
ʊʘʢʞʝ ʚ ʊʆʇ-5 ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʩʨʝʜʠ ʤʘʰʠʥ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʧʦʧʘʣʠ ʪʘʢʠʝ ʙʨʝʥʜʳ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦ, ʢʘʢ  Skoda, 
Hyundai ʠ SsangYong. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʈʂ ʟʘ ʜʝʚʷʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʙʳʣʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ 
12 993  ʝʜʠʥʠʮ ʪʝʭʥʠʢʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʣʝʛʢʦʚʳʝ ʠ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʠ ʘʚʪʦʙʫʩʳ). 
ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʙʳʣʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ 1473 ʝʜ. ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʣʝʛʢʦʚʳʭ, 
ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʠ ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ, ʯʪʦ ʥʘ 20% ʤʝʥʴʰʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʤʝʩʷʮʘ. ʉʧʘʜ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʙʳʣ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʣʝʛʢʦʚʳʭ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ (-27,2% ʠ 51,4% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ). 
ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʨʝʡʣʝʨʦʚ ʠ ʧʦʣʫʧʨʠʮʝʧʦʚ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ  ʩʦʩʪʘʚʠʣ 
101,4 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. ʉʫʤʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘ ʩʝʥʪʷʙʨʴ ï 9,9 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ.  ɺʩʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ï ʯʣʝʥʘʤʠ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ 
ʘʚʪʦʙʠʟʥʝʩʘ  ï ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ ʩʝʥʪʷʙʨʴ ʙʳʣʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 66,94 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. 
  

 
  
ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ ʧʦʢʘʟʘʣ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ 
ʟʘʚʦʜ  çʉʘʨʳʘʨʢʘɸʚʪʦʇʨʦʤè ð 3795 ʝʜ. ʧʨʦʪʠʚ 805 ʝʜ. ʚ 2016 ʛ. ʆʙʲʝʤ  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʪʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ  ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʟʘ 
ʷʥʚʘʨʴ-ʩʝʥʪʷʙʨʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 50,27 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. ɺ 2017 ʛ. ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʂʦʩʪʘʥʘʷ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʪʘʨʪʦʚʘʣʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
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ʪʘʢʠʭ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʢʘʢ Ravon ʠ Chevrolet Niva. ʉ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʩ ʢʦʥʚʝʡʝʨʘ ʩʦʰʣʠ 730 ʝʜ. Ravon Nexia R3 ʠ 424 ʝʜ. Chevrolet 
Niva. 
  

 
 

˝ˍ˔ˏ˕˟˕˫ ˪˘˒˗˟˝˛˟˝ˍ˚˞˜˛˝˟ˍ ˏ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚˒ ˙˒˥ˍ˒˟ 
˛˟˞ˠ˟˞˟ˏ˕˒ ˪˔˞ 

ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠ ʠʤʧʦʨʪʝʨʳ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣʠ ʥʘʤʝʨʝʥʠʝ çʆʧʝʨʘʪʦʨ ʈʆʇè ʧʦ 
ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʟʘʨʷʜʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ. 
ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʆʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʈʆʇ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ 
ʩʝʪʠ ʕɿʉ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ɸʣʤʘʪʳ ʠ ɸʩʪʘʥʘ. 
 
ʉʬʪʫʙʥ ʋʞʥʡʩʚʞʣ, ʬʨʩʙʛʤʸʷʲʡʢ ʝʡʩʞʣʫʧʩ çʇʨʞʩʙʫʧʩ ʉʇʈè: 
- ɺ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʱʠʭ ʨʦʩʪ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩʝʪʠ ʕɿʉ ʙʳʣ ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʘʞ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ. ɺ ʤʠʨʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʛʘʪʳʡ ð ʢʘʢ ʠ 
ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʕɿʉ. ʉʝʡʯʘʩ ʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʝʩʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 
ʟʘʨʷʜʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ, ʠʟʙʝʞʘʚ ʦʰʠʙʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʧʫʩʢʘʣʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʠʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ. 
 
ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʯʣʝʥʦʚ ɸʂɸɹ ʧʦʥʠʤʘʶʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʜʘʞ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 
ʧʦʩʪʧʨʦʜʘʞʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʘʚʪʦʢʦʥʮʝʨʥʦʚ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ 
ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʆʧʝʨʘʪʦʨʘ ʈʆʇ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʧʦʨʫʯʝʥʠʷ ʛʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ 
ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʫʶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 
ʇʆ ʩʣʦʚʘʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ɸʂɸɹ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʕɿʉ ï ʵʪʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, 
ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʦʧʳʪʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʕʪʘ ʤʝʨʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʫ ʟʘʥʷʪʴ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ 
ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ɽɸʕʉ ʚ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ. 
ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʈʂ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʦʢʦʣʦ 200 ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʪʷʛʝ. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʵʪʦ ʵʣʝʢʪʨʦʢʘʨʳ premium-ʩʝʛʤʝʥʪʘ, 
ʟʘʚʝʟʝʥʥʳʝ ʧʦ ʩʧʝʮ.ʟʘʢʘʟʫ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʩʦ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʪ.ʢ. ʚ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʠʣʝʨʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ ʥʝ ʙʳʣʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʸʤʝ. ɸ ʦ ʩʝʨʠʡʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʵʣʝʢʪʨʦʢʘʨʦʚ ʚ ʈʂ ʙʳʣʦ ʦʙʲʷʚʣʝʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. 
 
ʊʞʩʜʞʢ ʅʧʜʡʤʙʫʧʛ, ʝʡʩʞʣʫʧʩ ʨʧ ʨʩʧʡʠʛʧʝʪʫʛʬ ʋʇʇ çʊʙʩʴʙʩʣʙɹʛʫʧʈʩʧʥè: 
- ʆʜʥʘ ʠʟ ʟʘʜʘʯ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʥʘʤ ʫʜʘʩʪʩʷ ʨʝʰʠʪʴ ʩ ʟʘʧʫʩʢʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ð ɻ ʪʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʥʘ 
ʵʣʝʢʪʨʦʪʷʛʝ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʥʝʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʈʂ ʥʝ ʙʳʣʦ. 
ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ ʂʘʟʕʥʊʋ ʈʫʩʣʘʥʘ ʋʪʝʙʘʝʚʘ, ʧʦ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʟʘʨʷʜʥʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʠ 
ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʫʩʣʦʚʠʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ɹʝʟ ʥʘʣʠʯʠʷ ʕɿʉ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʥʝʚʦʟʤʦʞʝʥ ï ɻ ʪʦ 
ʟʘʢʦʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʶʙʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ï ʙʝʟ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʩʧʨʦʩ. ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʵʪʦʪ ʬʘʢʪ ʠ 
ʩʣʦʚʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ çɸʚʪʦʮʝʥʪʨ-ɹʘʚʘʨʠʷè, ʛʨʫʧʧʳ ɸʩʪʘʥʘ -ʄʦʪʦʨʩ ɼʝʥʠʩʘ ʈʘʩʪʦʨʛʫʝʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʜʣʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. ʀ ʩʝʡʯʘʩ ʚ ʈʂ ʠʜʝʪ ʨʘʙʦʪʘ ʥʝ 
ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʜ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʥʦ ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 
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ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʤʝʩʷʮ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʨʦʟʚʫʯʘʣʠ ʜʚʝ ʥʦʚʦʩʪʠ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʧʝʨʝʩʪʘʣʦ ʙʳʪʴ ʣʠʯʥʳʤ ʜʝʣʦʤ ʠʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ. ʈʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʝ ʩʝʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʟʘʨʷʜʦʢ 
ʚʳʰʣʦ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ- ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʅʦ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʤʘʩʩʦʚʳʤ 
ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʤʦʱʥʦʡ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʝ. 

ɺ ʢʦʥʮʝ ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʛʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çɺʝʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣè ʧʨʝʟʝʥʪʦʚʘʣʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨ Talan Towers Offices (ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 
Talan Towers), ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʡ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ LEED(Leadership in Energy and Environment Design). ʆʜʠʥ ʠʟ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ çʜʨʫʞʝʣʶʙʥʦʛʦ ʢ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝè ʧʨʦʝʢʪʘ ð ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʚʦʩʴʤʠ ʟʘʨʷʜʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʥʘ ʜʚʫʭ ʧʘʨʢʦʚʢʘʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʘ (ʜʣʷ 
ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ ʠ ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʦʚ). çʇʦʜʟʘʨʷʜʢʘ ʥʘ ʥʠʭ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʙʝʩʧʣʘʪʥʘ ʜʣʷ ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʦʚ. ʕʪʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠè, ð ʦʙʲʷʩʥʠʣ ʛʝʥʜʠʨʝʢʪʦʨ Jain Engineering Consultants International ɸʤʤʘʨ ʅʘʭʴʷ (ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 
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ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ LEED, ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʘ). ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʩʘʤ ʬʘʢʪ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʟʘʨʷʜʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʜʣʷ 
ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ Talan Towers ʙʫʜʝʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʜʨʫʛʠʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʠ ʦʬʠʩʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʠʭ: ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ 
ʟʘʜʘʚʘʪʴʩʷ ʚʦʧʨʦʩʦʤ: çʘ ʧʦʯʝʤʫ ʫ ʤʝʥʷ ʥʝʪè. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦ, ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʟʘʨʷʜʦʢ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʙʫʜʝʪ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ. ɸʂɸɹ ʦʙʩʫʞʜʘʝʪ ʩ ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ ʈʂ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 
ʧʦ ʫʩʪʘʥʦʚʢʝ ʵʣʝʢʪʨʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʚ ɸʣʤʘʪʳ ʠ ɸʩʪʘʥʝ. ʇʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ, ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʚ ʥʠʭ ʙʫʜʫʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ 100 
ʙʳʩʪʨʦʟʘʨʷʜʥʳʭ ʕɿʉ. ɺ ɸʩʪʘʥʝ ʧʝʨʚʳʝ ʟʘʨʷʜʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʙʳʣʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪʫ ʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 
ʚʦʢʟʘʣʘçʅʫʨʣʳ ʞʦʣè. 

ʕʣʝʢʪʨʦʟʘʨʷʜʥʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ IEC 62196ī2 ʠ IEC 61851ī1, ʚʨʝʤʷ ʟʘʨʷʜʢʠ ð ʦʪ 1 ʜʦ 4 ʯʘʩʦʚ. 
ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʘ ʦʜʥʦʡ ʕɿʉ ʤʦʞʥʦ ʟʘʨʷʞʘʪʴ ʯʝʪʳʨʝ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʷ. ʄʦʱʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʡ ʕɿʉ ð 51 ʢɺʪ. 
ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʟʘʨʷʜʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʧʦ ʛʦʨʦʜʫ ʥʝ ʨʝʰʘʝʪ ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ: ʧʦʣʥʦʡ ʟʘʨʷʜʢʠ ʭʚʘʪʘʝʪ 
ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 350ī450 ʢʤ, ʧʦʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʥʦʚʘ ʟʘʨʷʞʘʪʴʩʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʟʘʨʷʞʘʶʱʝʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʜʣʠʥʘ ʧʦʝʟʜʢʠ ʦʪ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 200 ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ. 
ʕʪʦʛʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʜʦʝʭʘʪʴ ʦʪ ɸʩʪʘʥʳ ʜʦ ɹʦʨʦʚʦʛʦ ʠʣʠ ʦʪ ɸʣʤʘʪʳ ʜʦ ɸʣʪʳʥ ʕʤʝʣʷ(ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ ʦʢʦʣʦ 260 ʢʤ ʠ 280 ʢʤ ʚ ʦʜʥʫ 
ʩʪʦʨʦʥʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ) ʠ ʚʝʨʥʫʪʴʩʷ. 
ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʥʘʯʘʪʴ ʨʝʰʘʪʴ ʵʪʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 20 ʟʘʨʷʜʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦʡ ʟʘʨʷʜʢʠ (ʜʦ 30 ʤʠʥʫʪ) 
ʙʫʜʫʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʡ ʪʨʘʩʩʝ ɸʩʪʘʥʘ ð ɸʣʤʘʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ ʠ ɸʂɸɹ. 
 
ʃʧʥʬ ʶʫʧ ʛʴʜʧʝʦʧ 

ʕʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ ʚʳʛʦʜʥʳ ʜʣʷ ʠʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ. ʆʜʠʥ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʪʝʟʠʩʦʚ ʟʘʱʠʪʥʠʢʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ð ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ 
ʥʘ ʟʘʧʨʘʚʢʫ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ. çɺ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʠʥʪʝʨʝʩʥʘʷ ʠʩʪʦʨʠʷ. ɼʝʣʦ ʙʳʣʦ ʣʝʪ ʩʝʤʴ ʠʣʠ ʚʦʩʝʤʴ 
ʥʘʟʘʜ. ʄʳ ʩʢʘʟʘʣʠ: Ăʍʦʪʠʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʩʦʙʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʦʩʦʙʫʶ ʟʘʙʦʪʫ ʜʣʷ ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡñ. ɺ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ 
ʪʦʧʣʠʚʦ ʙʳʣʦ ʜʝʰʝʚʳʤ ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʣʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ. ɾʠʪʝʣʠ ʩʪʨʘʥʳ ʧʣʘʪʠʣʠ 
ʤʝʥʴʰʝ, ʘ ʨʘʟʥʠʮʫ ʧʦʢʨʳʚʘʣʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʀ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʣʘʩʪʠ ʭʦʪʝʣʠ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ. ʅʘ 
ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ʷ ʩʢʘʟʘʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ ʚʣʘʩʪʝʡ, ʯʪʦ ʠʭ ʞʝʣʘʥʠʝ ʩʙʫʜʝʪʩʷ, ʝʩʣʠ ʦʪʤʝʥʠʪʴ ʩʫʙʩʠʜʠʠ. ʊʦʛʜʘ ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ 
ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʘʚʪʦ ʙʫʜʫʪ ʧʣʘʪʠʪʴ ʚʳʩʦʢʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ, ʘ ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʥʝ ʧʣʘʪʠʪʴ ʠʭ, 
ð ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ɸʤʤʘʨ ʅʘʭʴʷ. ð ʊʦʛʜʘ ʷ ʩʪʦʣʢʥʫʣʩʷ ʩ ʦʧʧʦʟʠʮʠʝʡ ʠ ʥʝʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʥʦʛʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ: Ăʊʳ ʩʫʤʘʩʰʝʜʰʠʡ, 
ʪʘʢʦʛʦ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʙʫʜʝʪñ, ð ʛʦʚʦʨʠʣʠ ʦʥʠ ʤʥʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʫʞʝ ʯʝʨʝʟ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʚʜʚʦʝ. ʃʶʜʷʤ 
ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʧʣʘʪʠʪʴ ʙʦʣʴʰʝ. ʀ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʧʨʠʚʳʯʢʘ ʢ ʛʠʙʨʠʜʥʳʤ ʘʚʪʦ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʷʤ ʩʪʘʣʘ ʫʢʦʨʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ. 
ʊʝʧʝʨʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʦʦʜʫʰʝʚʣʷʶʪè. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʘ, ʢʘʢ ʥʠ ʩʪʨʘʥʥʦ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ ʩʪʘʣʠ ʚ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ 
ʩʪʨʘʥʘʭ/ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʠʭ ʜʦʭʦʜʳ ʠʟ-ʟʘ ʧʘʜʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʫʧʘʣʠ ʚʪʨʦʝ. ɸ ʙʝʥʟʠʥ ʚʪʨʦʝ ʥʝ ʧʦʜʝʰʝʚʝʣ ʥʠʛʜʝ: çɽʩʣʠ ʧʨʠ 
ʚʳʩʦʢʠʭ ʮʝʥʘʭ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʚʳ ʧʣʘʪʠʣʠ $1,5 ʟʘ ʣʠʪʨ, ʪʦ ʩʝʡʯʘʩ ð $1,3 ʟʘ ʣʠʪʨè, ð ʥʘʤʝʢʥʫʣ ʅʘʭʴʷ. 

ʈʝʘʣʴʥʦʝ ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʦʜʟʘʨʷʜʢʫ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʧʦ ʦʪʟʳʚʘʤ ʠʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ, ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ 
ʥʝʚʝʣʠʢʠ. ʈʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʦʜʟʘʨʷʜʢʫ ʠ ʨʘʟʥʠʮʫ ʩ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʥʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ʤʦʞʥʦ, 
ʚʟʷʚ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠʟ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʛʨʘʬʠʢʠ, ʪʘʨʠʬ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʥʘʩʝʣʝʥʥʦʤ ʧʫʥʢʪʝ, 
ʠ ʜʘʥʥʳʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦçʙʝʥʟʠʥʦʚʦʛʦ"/"ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦè ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʩʧʠʜʦʤʝʪʨʘ. 

ʇʨʝʣʝʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʝʱʝ ʠ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʜʝʣʘʶʪ ʠʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʥʝʫʷʟʚʠʤʳʤʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʮʝʥ ʥʘ 
ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ, ʥʦ ʠ ʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʤʫ ʝʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʫ. 
 
ʀʙʛʡʪʡʥʧʪʫʵ ʧʫ ʪʬʚʪʡʝʡʢ 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʫʩʠʣʠʷ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʚʣʘʩʪʝʡ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ ʟʥʘʯʠʤʦʛʦ 
ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʦʢ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʵʣʝʢʪʨʦʢʘʨʳ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ: ʩʘʤʘʷ ʜʝʰʝʚʘʷ Tesla Model 3 ʩʪʦʠʪ ʚ 
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʤ ʮʝʥʪʨʝ Tesla ʦʪ 35 ʪʳʩ. ʝʚʨʦ. ɺ ʤʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʢʣʫʙʝ Tesla Model 3 ʩʪʦʠʪ 3,45 ʤʣʥ ʨʫʙ. Fiat 500E ʩʪʦʠʪ 1 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʥʦ ʠ 
ʟʘʧʘʩ ʭʦʜʘ ʫ ʥʝʛʦ ð ʚʩʝʛʦ 160 ʢʤ, ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʙʘʪʘʨʝʠ ð 24 ʢɺʪʯ. ɸ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, Rimac Concept One ʩʪʦʠʪ ʫʞʝ 108 ʤʣʥ ʨʫʙ. 
ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʩʜʝʣʘʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ 
ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʜʠʣʝʨʘʤ ʠ ʘʚʪʦʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʣʴʛʦʪʳ(ʧʦʣʥʳʡ ʠʭ ʩʧʠʩʦʢ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 
ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ). 
ʇʨʦʜʘʞʠ ʢ ʥʘʣʠʯʠʶ ʵʪʠʭ ʣʴʛʦʪ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳ. ɺ ʠʶʥʝ 2017 ʛʦʜʘ Bloomberg ʦʪʤʝʯʘʣ, ʯʪʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʘʥʥʳʭ Tesla ʚ 
ɼʘʥʠʠ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2017 ʛʦʜʘ ʫʧʘʣʦ ʥʘ 60% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ 
ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʷʚʠʣʦ ʦ ʥʘʤʝʨʝʥʠʠ ʦʪʤʝʥʠʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʢʘʥʠʢʫʣʳ ʜʣʷ ʜʠʣʝʨʦʚ, ʚʚʦʟʷʱʠʭ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ, ʯʪʦʙʳ ʫʨʘʚʥʷʪʴ ʠʭ ʚ 
ʧʨʘʚʘʭ ʩ ʧʨʦʜʘʚʮʘʤʠçʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭè ʘʚʪʦ. ʅʦʚʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʨʝʞʠʤçʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʫʙʠʣ ʨʳʥʦʢè, ð ʧʦʩʝʪʦʚʘʣ ʛʣʘʚʘ ɸʣʴʷʥʩʘ 
ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ɼʘʥʠʠ ʃʝʨʢʝ ʌʣʘʜʝʨ ʚ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʩʚʦʠʭ ʠʥʪʝʨʚʴʶ. 
ɺ ɽʕɸʉ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2017 ʛʦʜʘ ʧʝʨʝʩʪʘʣʠ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʥʫʣʝʚʳʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʧʦʰʣʠʥʳ ʜʣʷ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ. 
ʉʝʡʯʘʩ ʦʥʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 17%. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʂɸɹ ʥʘ ʩʝʨʝʜʠʥʫ ʩʝʥʪʷʙʨʷ, ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ çʙʦʣʝʝ 200 ʝʜʠʥʠʮè. 
ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʉʦʶʟʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘçʂʘʟɸʚʪʦʇʨʦʤè, ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2017 ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʧʨʦʜʘʥʦ 19 
ʵʣʝʢʪʨʦʢʘʨʦʚ. ɻʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʙʳʣʦ ʧʨʦʜʘʥʦ ʜʝʚʷʪʴ ʰʪʫʢ. 

ɼʚʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ð Allur Auto ʠ çɸʟʠʷ ɸʚʪʦè ʨʝʰʠʣʠ ʧʦʧʨʦʙʦʚʘʪʴ ʚʳʡʪʠ ʥʘ 
ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ. Allur Auto ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʚʳʧʫʩʪʠʣ ʧʠʣʦʪʥʫʶ ʧʘʨʪʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʤʘʨʢʠ JAC, ʚ 2017 ʛʦʜʫçɸʟʠʷ 
ɸʚʪʦè ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʘ ʥʘ ʕʂʉʇʆ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʴ LADA Vesta EV. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʝʨʠʡʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʝʱʝ ʥʝʪ, ʮʝʥʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʘ. 
ɹʫʜʫʪ ʣʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʣʴʛʦʪʳ ʠʣʠ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʩʙʦʨʢʠ, ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝ ʙʳʣʦ. 
 
ɽʧʨʧʤʦʡʫʞʤʵʦʙʸ ʜʞʦʞʩʙʯʡʸ ʦʞ ʨʧʦʙʝʧʚʡʫʪʸ 

ɺʦʧʨʦʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ, ð ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʅʘʜʦ ʣʠ ʩʪʨʦʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ? ʆʧʨʦʰʝʥʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʥʝʪ. 
çʕʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ ʧʦʜʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʢ ʢʘʙʝʣʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʞʝ ʧʨʦʣʦʞʝʥʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʦʤ. ɼʘʞʝ ʝʩʣʠ ʚ ɸʩʪʘʥʝ 
ʙʫʜʝʪ 10 ʪʳʩ. ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʦʥʠ ʥʝ ʦʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚ ʦʜʥʦ ʠ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʜʟʘʨʷʜʠʪʴʩʷ. ʅʘʰʘ ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ 1 ʄɺʪ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʣʘʩʪʠ ʛʦʨʦʜʘ. ʅʦ ʵʪʦ ʟʜʘʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 80% ʦʪ ʵʪʦʡ ʮʠʬʨʳ. ʇʠʢ 
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ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 3ī5 ʯʘʩʦʚ ʧʦʧʦʣʫʜʥʠ, ʢʦʛʜʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʝʨʳ. ʅʦ ʵʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʪʦ ʚʨʝʤʷ, 
ʢʦʛʜʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ ʥʝ ʟʘʨʷʞʘʶʪʩʷ: ʠʭ ʩʪʘʚʷʪ ʥʘ ʟʘʨʷʜʢʫ ʫʪʨʦʤ ʠʣʠ ʚʝʯʝʨʦʤ ð ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʦʩʪʫʧʝʥ 
ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʪʦʧʣʝʥʠʝ, ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʠ 
ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʧʦʜʟʘʨʷʜʢʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʰʴ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ. ʕʪʦ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʪʦ ʞʝ ʩʘʤʦʝ, ʢʘʢ 
ʩʧʨʦʩʠʪʴ, ʢʘʢ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʚʫʭ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʪʝʣʝʬʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʥʴʰʝ ʥʝ ʙʳʣʦ ʚ 
ɸʩʪʘʥʝ. ɼʘ ʥʠʢʘʢ!è ð ʟʘʚʝʨʠʣ ɸʤʤʘʨ ʅʘʭʴʷ.  

ʅʘ ʬʦʨʫʤʝ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ atominfo.ru ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ, ʦʙʩʫʞʜʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʨʦʩʪʘ ʧʘʨʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʚʳʩʢʘʟʘʣʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʦʜʷʪʩʷ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʩʠʣʴʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʠʣʣʶʩʪʨʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʛʨʘʬʠʢ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. 
ʈʘʟʥʠʮʘ çʜʝʥʴ/ʥʦʯʴè ð ʚ ʧʦʣʪʦʨʘ ʨʘʟʘ. ʇʝʨʚʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ: ʤʘʣʝʥʴʢʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʤʘʰʠʥʳ ʧʦʢʫʧʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ 
ʩʨʝʜʥʠʡ ʢʣʘʩʩ ʜʣʷ ʨʘʟʲʝʟʜʦʚ ʧʦ ʛʦʨʦʜʫ. çɺ ʤʥʦʛʦʵʪʘʞʢʘʭ ʟʘʨʷʞʘʪʴ ʤʘʰʠʥʳ ʥʦʯʴʶ ʥʝʛʜʝ, ʪʘʢ ʯʪʦ ʟʘʨʷʞʘʶʪʩʷ ʦʥʠ ʜʥʝʤ ʧʦ ʛʦʨʦʜʫ ð 
ʥʘ ʩʪʦʷʥʢʘʭ ʩ ʟʘʨʷʜʢʘʤʠ ʚ ʮʝʥʪʨʝ. ɼʥʝʤ. ɿʥʘʯʠʪ, ʚʩʝ ʵʪʦ ʜʦʙʨʦ ʥʘʜʦ ʙʫʜʝʪ ʢʦʨʤʠʪʴ(ʧʘʨʦ-)ʛʘʟʦʚʳʤʠ ʪʫʨʙʠʥʘʤʠ, ʢɺʪʯ ʨʘʟʤʘʟʳʚʘʪʴ ʧʦ 
ʜʥʝʚʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʶ ʠ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʤʥʦʛʦ ʜʦʨʦʛʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʩ ʜʦʨʦʛʦʡ ʵʥʝʨʛʠʝʡ. ʅʫ, ʛʨʫʙʦ, ʩ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʜʦ ʧʦʨʷʜʢʘ, ʥʘ ʢʘʞʜʳʝ 10 
ʢɺʪʯ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʢʘʨʘ ʥʘʤ ʥʫʞʝʥ ʢʠʣʦʚʘʪʪ ʪʘʢʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡè, ð ʧʨʠʢʠʥʫʣ ʦʜʠʥ ʠʟ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ. 
ɺʘʨʠʘʥʪ ʚʪʦʨʦʡ: ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʴ ʧʦʢʫʧʘʶʪ ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʦʩʦʙʥʷʢʦʚ ʠ ʟʘʧʨʘʚʣʷʶʪ ʝʛʦ ʫ ʩʚʦʝʛʦ ʜʦʤʘ ʥʦʯʴʶ. ʋ ʥʦʯʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʙʦʣʴʰʦʡ 
ʟʘʧʘʩ. çʉʪʨʦʠʪʴ ʥʠʯʝʛʦ ʥʝ ʥʘʜʦ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢɺʪʯ ʨʘʩʪʝʪ, ʥʦ ʚʦʪ ʩʘʤʠ ʦʥʠ ʜʝʰʝʚʝʶʪè, ð ʧʦʜʳʪʦʞʠʣ ʪʦʪ ʞʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢ. 
ʆʜʥʘʢʦ, ʢʘʢ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ, ʜʘʞʝ ʞʠʪʝʣʠ ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʭ ʤʥʦʛʦʵʪʘʞʝʢ ʤʦʛʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʚʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʴ ʥʦʯʥʦʡ ʧʘʨʢʦʚʢʦʡ ʠ ʟʘʨʷʜʢʦʡ. 
ʊʠʤʫʨ ʊʫʨʣʦʚ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʣ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ çʥʦʯʥʘʷè ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʫʩʠʣʠʷʭ ʵʥʝʨʛʦʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʤʦʞʝʪ 
ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʡ. 
 

˜ˍ˝˟˕ˬ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚˞˗˕ˢ ̱ ˏ˟˛˙˛ˎ˕˘˒˖ ˜˛˞˟ˍˏ˘˒˚ˍ ˏ 
˟ˍˑ˓˕˗˕˞˟ˍ˚ 

ɺ ɼʫʰʘʥʙʝ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʮʝʨʝʤʦʥʠʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʧʝʨʚʦʡ ʧʘʨʪʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 
ʩʦʦʙʱʘʝʪ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪ ʄʀɸ çʂʘʟʠʥʬʦʨʤè ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ 
ʥʘ ʇʦʩʦʣʴʩʪʚʦ ʈʂ ʚ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ. 
çʇʝʨʚʘʷ ʧʘʨʪʠʷ ʠʟ 55 ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜʘʥʘ ʪʘʢʩʦʧʘʨʢʫ ɿɸʆ çʍʦʣʜʠʥʛ ɸʟʠʷ 
ʛʨʫʧʧ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥè. ɺ ʘʧʨʝʣʝ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚ ɼʫʰʘʥʙʝ ʧʨʠ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ɸʆ çʕʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
çKazakhExportè ʤʝʞʜʫ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤʠ 
ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ (çʉʘʨʳʘʨʢʘɸʚʪʦʇʨʦʤè ʠ çHyundai 
Trans Autoè) ʠ ɿɸʆ çʍʦʣʜʠʥʛ ɸʟʠʷ ɻʨʫʧʧ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥè 
ʙʳʣ ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ 2000 ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ 
(1000 ʤʘʨʢʠ çPeugeot 2012è ʠ 1000 ʤʘʨʢʠ çJAC S3è) ʥʘ 
ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 24 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸè, - ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʚ 
ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ. 
ɺ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʇʦʩʦʣ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ 
ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ ʅʫʨʣʘʥ ʉʝʡʪʠʤʦʚ, ʤʠʥʠʩʪʨ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʍʫʜʦʸʨ ʍʫʜʦʸʨʟʦʜʘ, 
ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʛʦʨʦʜʘ ɼʫʰʘʥʙʝ ʂʫʨʙʦʥ ʊʘʛʘʡ 
ʉʘʠʜʟʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʜʝʣʦʚʳʭ ʢʨʫʛʦʚ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʉʄʀ. 
ɺ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʅ.ʉʝʡʪʠʤʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʤʝʞʜʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʦʤ ʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʦʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʪʨʦʡʢʫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ. ɺ ʷʥʚʘʨʝ-ʘʚʛʫʩʪʝ 2017 
ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʤʝʞʜʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʦʤ ʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʦʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 525,1 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 2016 ʛʦʜʘ ʥʘ 29,7%.  
ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ, ʇʦʩʦʣ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ çʕʉʂ çKazakhExportè ʚ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʠ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʠ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʜʚʫʭ ʩʪʨʘʥ ʧʨʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʚ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɼʠʧʣʦʤʘʪ ʧʨʦʚʝʣ 
ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʶ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ KazakhExport ʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʇʦʩʦʣʴʩʪʚʘ ʚʳʨʘʟʠʣ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ 
ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʠ ʪʝʩʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʪʘʜʞʠʢʩʢʠʤʠ ʠʤʧʦʨʪʝʨʘʤʠ. 
 

˜˛ˤ˒˙ˠ ˎ˛ːˍ˟˨˖ ˚˒ˡ˟˩˫ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ ˏ˝˒˙˒˚˚˛ ̨ ˞˟ˍ˘˞ˬ ˎ˒˔ 
ː˞ ̇

ʋʞʝ ʢʦʪʦʨʫʶ ʥʝʜʝʣʶ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʠ ʧʝʯʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʢʨʠʟʠʩ. ɻʉʄ ʠ ʫʛʦʣʴ ʪʦ ʠʩʯʝʟʘʶʪ, 
ʪʦ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ, ʥʦ ʫʞʝ ʧʦ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʮʝʥʘʤ. ʉ ʯʝʤ ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ - ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ DW. 
ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʫʞʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʧʦʜʨʷʜ ʦʩʝʥʥʠʝ ʤʝʩʷʮʳ ʧʨʝʧʦʜʥʦʩʷʪ ʥʝ ʩʘʤʳʝ ʧʨʠʷʪʥʳʝ ʩʶʨʧʨʠʟʳ, ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ 
ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺʩʝ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʧʦ ʫʞʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʩʮʝʥʘʨʠʶ. ɺʥʘʯʘʣʝ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʦʙ ʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʥʘ 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʪʨʝʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʟʘʚʦʜʦʚ (ʅʇɿ), ʚʳʟʳʚʘʶʱʠʡ ʠʩʯʝʟʥʦʚʝʥʠʝ, ʘ ʟʘʪʝʤ 
ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ɻʉʄ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 7-8 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ʇʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʚʜʦʛʦʥʢʫ ʟʘ ʥʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʙʝʥʟʠʥʘ ʠ ʜʠʟʪʦʧʣʠʚʘ 
ʫʩʪʨʝʤʣʷʶʪʩʷ ʠ ʮʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʩ 2009 ʛʦʜʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ 
ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ. 
ʃʙʣʬʷ ʩʧʤʵ ʛ ʝʞʭʡʯʡʫʞ ʫʧʨʤʡʛʙ ʛ ʃʙʠʙʮʪʫʙʦʞ ʡʜʩʙʞʫ ʉʍ 

ɺʧʨʦʯʝʤ, ʥʳʥʝʰʥʠʡ ʦʩʝʥʥʠʡ ʩʝʟʦʥ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʳʤ. ʇʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʥʘ ʦʯʝʨʝʜʥʫʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʙʳʣʠ ʟʘʢʨʳʪʳ ʩʨʘʟʫ 
ʜʚʘ ʅʇɿ ð ʚ ɸʪʳʨʘʫ ʠ ʇʘʚʣʦʜʘʨʝ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʥʝʜʝʣʴ ʜʝʬʠʮʠʪ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚʦʟʥʠʢ ʧʦ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʝ. ʅʝ ʦʙʦʰʣʦʩʴ ʠ ʙʝʟ 
ʥʶʘʥʩʦʚ: ʝʩʣʠ ʚ ʧʨʦʰʣʳʝ ʛʦʜʳ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʱʫʱʘʣʘʩʴ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʭʦʜʦʚʦʡ ʤʘʨʢʠ ʙʝʥʟʠʥʘ ɸʀ-92, ʪʦ ʥʘ ʵʪʦʪ ʨʘʟ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 
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ʚʦʟʥʠʢʣʠ ʠ ʩ ʜʠʟʪʦʧʣʠʚʦʤ, ʠ ʩ ʤʘʨʢʘʤʠ ʙʝʥʟʠʥʘ ɸʀ-95/96 ʠ ɸʀ-98. ɼʝʣʦ ʜʦʰʣʦ ʜʦ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 
ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʧʨʝʢʨʘʪʠʣʠ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʘ ʪʘʤ ʛʜʝ ʙʝʥʟʠʥ ʝʱʝ ʙʳʣ, ʝʛʦ ʩʪʘʣʠ ʦʪʧʫʩʢʘʪʴ ʧʦ ʪʘʣʦʥʘʤ ʣʠʙʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʚ 
10-15 ʣʠʪʨʦʚ. 

ɺʦʟʥʠʢʰʠʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ɻʉʄ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ɸɿʉ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʦʙʲʷʩʥʠʣʠ ʜʚʫʤʷ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ. ʇʝʨʚʳʡ ð ʧʦʣʠʪʠʢʘ 
ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʦʰʪʨʘʬʦʚʘʚʰʝʛʦ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʟʘ ʮʝʥʦʚʦʡ ʩʛʦʚʦʨ. ɸ ʚʪʦʨʦʡ 
ð ʚʳʩʦʢʠʝ ʦʪʧʫʩʢʥʳʝ ʮʝʥʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʅʇɿ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘ 30 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦʢʨʳʚʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 
ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʧʨʦʰʝʜʰʝʤ 10 ʦʢʪʷʙʨʷ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʥʠʢʰʝʤʫ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʜʝʬʠʮʠʪʫ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʛʣʘʚʘ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʂʘʟʄʫʥʘʡɻʘʟè ʉʘʫʘʪ ʄʳʥʙʘʝʚ, ʦʧʨʘʚʜʳʚʘʷʩʴ ʧʝʨʝʜ ʂʘʙʤʠʥʦʤ, ʟʘʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʥʘʜʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʢ ʩʚʝʜʝʥʠʶ ʥʝ 
ʪʦʣʴʢʦ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ɻʉʄ ʥʘ ʟʘʚʦʜʘʭ, ʥʦ ʠ ʪʦ, ʧʦ ʢʘʢʦʡ ʮʝʥʝ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʪʩʷ ʙʝʥʟʠʥ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ. çʂ ʩʣʦʚʫ, ʚ ʈʌ ʙʝʥʟʠʥ ʩʪʦʠʪ 37 
ʨʫʙʣʝʡ. ɺ ʧʝʨʝʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʥʘʰʠ ʜʝʥʴʛʠ ð 220 ʪʝʥʛʝ. ʋ ʥʘʩ ð 150 ʪʝʥʛʝ. ɹʫʜʝʪ ʢʪʦ-ʥʠʙʫʜʴ ʟʘʚʦʟʠʪʴ ʵʪʦʪ ʙʝʥʟʠʥ? ʄʳ, ʧʦʥʷʪʥʦ, 
ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʠʩʴ. ʆʩʪʘʥʦʚʠʣʠʩʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʳ, ʚʩʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʩʝʪʠ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʠʩʴ. ɺʦʪ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪè, ð ʦʪʤʝʪʠʣ ʉʘʫʘʪ ʄʳʥʙʘʝʚ. 
ʑʞʭʙʥ ʛʴʜʧʛʧʩ, ʠʙʥʞʪʫʡʫʞʤʞʢ ʬʛʧʤʡʤʡ 

ɼʨʫʛʦʝ ʜʝʣʦ, ʯʪʦ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ ʄʳʥʙʘʝʚʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʝ ʫʩʪʨʦʠʣʠ, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʯʪʦ ʥʘʢʘʥʫʥʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ, ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 
ʩʝʪʷʭ ʠ ʚ ʨʘʩʩʳʣʢʘʭ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʤʝʩʩʝʥʜʞʝʨʦʚ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʧʨʠʟʳʚʳ ʢ ʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʤʘʩʩʦʚʫʶ ʘʢʮʠʶ ʧʨʦʪʝʩʪʘ ʚ 
ʩʚʷʟʠ ʩ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʨʦʚʥʦ ʚ ʧʦʣʜʝʥʴ ʦʩʪʘʥʦʚʠʚ ʩʚʦʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʥʘ ʦʜʠʥ ʯʘʩ. 
ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʛʣʘʚʘ çʂʘʟʄʫʥʘʡɻʘʟʘè ʧʦʣʫʯʠʣ ʚʳʛʦʚʦʨ, ʘ ʝʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɼʘʥʠʷʨ ɹʝʨʣʠʙʘʝʚ ʙʳʣ ʫʚʦʣʝʥ. ʊʘʢʘʷ ʞʝ ʫʯʘʩʪʴ ʧʦʩʪʠʛʣʘ ʠ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ð ʚʳʛʦʚʦʨ ʤʠʥʠʩʪʨʫ ʂʘʥʘʪʫ ɹʦʟʫʤʙʘʝʚʫ ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʝʤ ʚʠʮʝ-ʤʠʥʠʩʪʨʘ ɸʩʝʪʘ 
ʄʘʛʘʫʦʚʘ. 
çʅʘ ʧʫʩʪʦʤ ʤʝʩʪʝ ʩʦʟʜʘʣʠ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴ. ʀ ʚʩʝ ʩʩʳʣʢʠ ʥʘ ʢʫʨʩʦʚʫʶ ʨʘʟʥʠʮʫ, ʥʘ ʮʝʥʳ ʫ ʩʦʩʝʜʝʡ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʠʤʧʦʨʪʘ. ʈʘʥʴʰʝ 
ʤʳ ʛʦʚʦʨʠʣʠ, ʯʪʦ ʫ ʥʘʩ ʮʝʥʘ ʚʳʰʝ, ʠ ʪʦʧʣʠʚʦ ʫʭʦʜʠʪ ʚ ʈʦʩʩʠʶ, ʪʝʧʝʨʴ ʮʝʥʘ ʚʳʰʝ, ʠ ʦʥʠ ʥʘʤ ʥʝ ʧʨʦʜʘʶʪ. ɺʩʝ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢʠʝ-ʪʦ 
ʦʪʛʦʚʦʨʢʠ ʝʩʪʴè, ð ʧʦʩʪʘʚʠʣ ʪʦʯʢʫ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʝʤʴʝʨ-ʤʠʥʠʩʪʨ ɹʘʢʳʪʞʘʥ ʉʘʛʠʥʪʘʝʚ. 
ʏʝʨʝʟ ʜʚʘ ʜʥʷ ʧʦʩʣʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʦ ʧʦʷʚʠʣʦʩʴ ʧʦʯʪʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ɸɿʉ. ʇʨʘʚʜʘ, ʫʞʝ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʮʝʥʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ 
ʩʨʝʜʥʝʤ ʚʳʨʦʩʣʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 11 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʫʭʦʜʘ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʛʦ ʠ ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʅʇɿ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 
ʟʘʧʨʘʚʢʘʭ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ɻʉʄ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦʢʘ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʢʪʦ ʢ ʢʦʤʫ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʪʷʛʠʚʘʪʴʩʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 
ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢ ʥʘʯʘʣʫ ʥʦʷʙʨʷ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʥʘʯʥʝʪʩʷ ʠ ʥʘ ʏʠʤʢʝʥʪʩʢʦʤ ʅʇɿ. 
ɻʪʞ ʝʧʛʧʤʵʦʴ ñ ʚʞʦʠʡʦ ʞʪʫʵ 

çɽʞʝʛʦʜʥʳʡ ʩʝʟʦʥʥʳʡ çʜʝʬʠʮʠʪè ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ð ɻ ʪʦ ʦʪʣʠʯʥʦ ʩʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʘʢʮʠʷè, ð ʟʘʤʝʪʠʣ ʚ ʩʚʦʝʤ 
ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ ʜʣʷ DW ʛʣʘʚʥʳʡ ʨʝʜʘʢʪʦʨ ʞʫʨʥʘʣʘ çɿʘ ʨʫʣʝʤ ð ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè ɸʣʝʢʩʝʡ ɸʣʝʢʩʝʝʚ. ʇʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʝʞʝʛʦʜʥʘʷ ʥʝʭʚʘʪʢʘ 
ʪʦʧʣʠʚʘ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʥʝʬʪʷʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʨʫʧʥʳʝ ɸɿʉ ʠ ʘʬʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʦʛʣʠ 
ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ. 
çʂʘʟʘʣʦʩʴ ʙʳ, ʝʩʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʢʘʞʜʳʡ ʨʘʟ, ʧʦʯʝʤʫ ʥʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴʩʷ ʢ ʜʝʬʠʮʠʪʫ ʟʘʨʘʥʝʝ? ʇʦʯʝʤʫ ʥʝ ʥʘʯʘʪʴ ʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʪʴ 
ʅʇɿ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʩʨʦʢʠ? ʇʦʯʝʤʫ ʙʳ ʥʝ ʩʦʟʜʘʪʴ ʟʘʧʘʩʳ ʪʦʧʣʠʚʘ? ʊʘʢ ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʢʘʞʜʫʶ ʦʩʝʥʴ ʦʯʝʨʝʜʠ ʥʘ ʟʘʧʨʘʚʢʘʭ? ʊʦʣʴʢʦ ʩ 
ʦʜʥʦʡ ʮʝʣʴʶ: ʣʶʜʠ ʧʦʩʪʦʷʪ, ʧʦʩʪʦʷʪ, ʜʘ ʩʢʘʞʫʪ ð ʧʫʩʪʴ ʮʝʥʘ ʚʳʰʝ, ʥʦ ʟʘʪʦ ʙʝʟ ʦʯʝʨʝʜʝʡ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʮʝʥʘ ʧʦʜʥʠʤʘʝʪʩʷ, ʠ ʚʩʝ 
ʚʨʦʜʝ ʜʦʚʦʣʴʥʳ. ʍʦʪʷ ʵʪʦ ʠʣʣʶʟʠʷ. ʉ ʨʦʩʪʦʤ ʮʝʥ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ ʜʦʨʦʞʘʝʪ ʚʩʝ!è, ð ʟʘʤʝʪʠʣ ɸʣʝʢʩʝʡ ɸʣʝʢʩʝʝʚ, ʦʙʨʘʪʠʚ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʟʘ 
ʤʠʥʫʚʰʠʝ ʜʚʝ ʥʝʜʝʣʠ ʮʝʥʳ ʥʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 50 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. 
ʆʞʧʟʡʝʙʦʦʴʢ ʝʞʭʡʯʡʫ ʬʜʤʸ 

ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ ʧʦʣʪʦʨʳ ʥʝʜʝʣʠ ʥʘʟʘʜ ʚʧʝʨʚʳʝ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 20 ʣʝʪ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʚʜʨʫʛ ʚʦʟʥʠʢ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʘʤʝʥʥʦʛʦ ʫʛʣʷ. ʀ ʵʪʦ 
ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʩʨʘʟʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʘʤʝʥʥʦʫʛʦʣʴʥʳʭ ʙʘʩʩʝʡʥʦʚ. ɺʧʨʦʯʝʤ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ɻʉʄ, ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʩ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʫʛʣʷ ʥʘʙʣʶʜʘʣʠʩʴ ʚʩʝʛʦ ʥʝʜʝʣʶ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʤʦʤʝʥʪʘʣʴʥʦ ʩʢʘʟʘʣʩʷ ʥʘ ʝʛʦ ʮʝʥʝ. 
ʊʘʢ, ʝʩʣʠ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʪʦʥʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʛʦ ʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʛʣʷ ʩ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʐʫʙʘʨʢʦʣʴ ʚ ɸʣʤʘ-ɸʪʝ ʩʪʦʠʣʘ ʤʘʢʩʠʤʫʤ 
14 ʪʳʩʷʯ ʪʝʥʛʝ (ʦʢʦʣʦ 35 ʝʚʨʦ ʚ ʧʝʨʝʩʯʝʪʝ. ð ʈʝʜ.), ʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʟʘ ʥʝʛʦ ʧʨʦʩʷʪ ʫʞʝ ʜʦ 18 ʪʳʩʷʯ ʪʝʥʛʝ ʟʘ ʪʦʥʥʫ. ʇʦ ʫʚʝʨʝʥʠʷʤ 
ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʉʫʥʛʘʪʘ ɽʩʠʤʭʘʥʦʚʘ, ʧʦʜʦʨʦʞʘʥʠʝ ʫʛʣʷ ð ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ, ʪʘʢ 
ʢʘʢ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤʠ ʪʘʨʠʬʘʤʠ. 
çɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʪʘʨʠʬʳ ʙʳʣʠ ʚʳʩʦʢʠʤʠ. ɺʩʝ ʚʘʛʦʥʳ ʫʭʦʜʠʣʠ ʚ ʈʌ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘʰʠ 
ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʠʢʠ ʥʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʥʷʣʠ ʪʘʨʠʬ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫè, ð ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʉʫʥʛʘʪ ɽʩʠʤʭʘʥʦʚ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʰʝʜʰʝʡ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 
ʪʝʢʫʱʝʡ ʥʝʜʝʣʠ ʧʨʝʩʩ-ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚ ɸʩʪʘʥʝ. ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʫʛʣʷ ʥʝʪ, ʘ ʝʩʪʴ ʘʞʠʦʪʘʞʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʫʛʦʣʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʦʟʥʠʢ 
ʠʟ-ʟʘ ʨʘʥʥʝʛʦ ʧʦʭʦʣʦʜʘʥʠʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 
ɽʞʢʪʫʛʡʸ ʥʧʦʧʨʧʤʡʢ ñ ʬʜʩʧʠʙ ʜʧʪʬʝʙʩʪʫʛʬ? 

ʀ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ɻʉʄ, ʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʢʘʤʝʥʥʦʛʦ ʫʛʣʷ, ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʡ ʧʦʣʠʪʦʣʦʛ ʊʘʣʛʘʪ ʂʘʣʠʝʚ ʚʧʦʣʥʝ 
ʜʦʧʫʩʢʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʤʦʥʦʧʦʣʠʠ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʧʠʢʘ ʙʝʟʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 
ɼʘʞʝ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʤʦʥʦʧʦʣʠʠ ð ʵʪʦ ʥʝ ʯʪʦ-ʪʦ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʵʪʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʣʶʜʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 
çɽʩʣʠ ʜʦʧʫʩʪʠʪʴ ʫʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʜʝʬʠʮʠʪʘ, ʚʦ ʯʪʦ ʥʝ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʚʝʨʠʪʴ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʰʠ ʦʣʠʛʦʧʦʣʠʠ ʜʦʩʪʠʛʣʠ 
ʪʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʫʛʨʦʟʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ. ɺʩʝ ʤʳ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦ ʟʥʘʝʤ, ʯʪʦ ʠ ʨʳʥʦʢ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʠ ʨʳʥʦʢ 
ʫʛʣʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʦʣʠʛʘʨʭʠʯʝʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ʩʪʨʘʥʫ ʧʝʨʝʜ ʫʛʨʦʟʦʡ ʤʦʱʥʝʡʰʝʛʦ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʨʳʚʘ. ʋʤʳʰʣʝʥʥʦ ʵʪʦ ʙʳʣʦ ʩʜʝʣʘʥʦ ʠʣʠ ʥʝʪ, ʥʦ ʵʪʦ ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ ʧʦʚʦʜ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʠʭ 
ʙʝʟʨʘʟʜʝʣʴʥʦʛʦ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʥʘʰʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɽʩʣʠ ʥʘʤ ʫʜʘʩʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʪʝʢʫʱʠʡ ʢʨʠʟʠʩ, ʪʦ ʦʥʠ 
ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʙʫʜʫʪ ʝʛʦ ʧʦʚʪʦʨʷʪʴè, ð ʟʘʤʝʪʠʣ ʚ ʠʥʪʝʨʚʴʶ DW ʊʘʣʛʘʪ ʂʘʣʠʝʚ. 
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ʅʦ ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʦʙʦʣʴʱʘʪʴʩʷ ï ʧʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷ ʢʦʩʥʫʪʩʷ ʣʠʰʴ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʈʂ ʧʦ ʧʦʣʥʦʤʫ ʮʠʢʣʫ. 
ɸʢʮʠʟʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ʚ 2% ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʚ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʦʪ 29 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ çʆ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʠʶ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥè ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʦʤ 
ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʩʪʨʘʥʳ ʐʘʚʢʘʪʦʤ ʄʠʨʟʠʸʝʚʳʤ. ɺʧʨʦʯʝʤ, ʜʦ ʵʪʦʛʦ ʪʘʢʘʷ ʣʴʛʦʪʘ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʣʘʩʴ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, 
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ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʝ ʠ ʟʘʚʦʟʠʤʳʝ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʋʢʨʘʠʥʳ. ʇʦʪʦʤʫ ʢʘʢ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʅɻ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʚ 
ʜʘʣʝʢʦʤ 1994 ʛʦʜʫ, ʪʦʛʜʘ ʦʙ ʘʚʪʦʧʨʦʤʝ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʦʩʦʙʦ ʠ ʨʝʯʠ ʥʝ ʙʳʣʦ. 

ʅʝʜʝʣʶ ʥʘʟʘʜ ʉʦʶʟ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ çʂʘʟɸʚʪʦʇʨʦʤè ʚʳʨʘʟʠʣ ʥʝʜʦʚʦʣʴʩʪʚʦ ʚʳʩʦʢʠʤʠ 
ʩʪʘʚʢʘʤʠ ʘʢʮʠʟʦʚ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ, ʚʚʦʟʠʤʫʶ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ʠ ʜʘʞʝ ʧʨʠʟʳʚʘʣ ʚʚʝʩʪʠ ʩʠʤʤʝʪʨʠʯʥʳʝ ʤʝʨʳ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ 
ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʜʣʷ ʫʟʙʝʢʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʧʨʦʤʘ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʦʛʦ ʞʝ çʂʘʟɸʚʪʦʇʨʦʤʘè, ʚ 
ʩʪʨʘʥʫ, ʟʘ ʛʦʜʳ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ Uz-Daewoo ʟʘʚʝʟʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 85 ʪʳʩʷʯ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 720 ʤʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. 

ʊʦ ʣʠ ʫʟʙʝʢʠ ʠʭ ʫʩʣʳʰʘʣʠ, ʪʦ ʣʠ ʨʘʥʴʰʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʦʶʟ ʩʧʦʭʚʘʪʠʣʩʷ ï ʪʘʢ ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ ʟʘʧʠʩʴ çʅʦʚʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʠ ʟʘʚʦʟʠʤʳʝ ʠʟ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʋʢʨʘʠʥʳ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ 
ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ)è ʥʘ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʜʘ ʊʅ ɺʕɼ 8703 ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ. 

ɺʩʝ ʙʳ ʭʦʨʦʰʦ, ʝʩʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʠʥ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʥʶʘʥʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʠʩʧʦʨʪʠʪʴ ʧʨʘʟʜʥʠʢ ʠ ʧʦʩʣʫʞʠʪʴ ʤʦʪʠʚʘʪʦʨʦʤ ʜʣʷ 
ʥʘʰʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʧʦʢʘ ʥʝʪ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʜʧʘʜʘʝʪ ʧʦʜ ʵʪʦʪ 
ʣʴʛʦʪʥʳʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʡ ʨʝʞʠʤ! ʇʦʪʦʤʫ ʢʘʢ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ ʜʣʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʦ SKD-
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (semi knock down), ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʦ ʤʝʪʦʜʫ ʢʨʫʧʥʦʫʟʣʦʚʦʡ ʩʙʦʨʢʠ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʜʦʣʷ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘ ʜʣʷ 
ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ. ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʚʘʨʠʪʴ ʠ ʢʨʘʩʠʪʴ ʢʫʟʦʚʘ ʧʦ CKD-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʵʪʦ 
çʉʘʨʳʘʨʢʘɸʚʪʦʇʨʦʤè, ʥʦ ʜʘʞʝ ʦʥ ʧʦʢʘ ʥʝ ʫʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʚ 51% ʙʘʨʴʝʨ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʅʘ ʯʪʦ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪ çʂʘʟɸʚʪʦʇʨʦʤè 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʫʩʪʴ-ʢʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢʦʛʦ çɸʟʠʷ ɸʚʪʦè (ʫ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʧʦʣʥʦʤʫ ʮʠʢʣʫ) ʧʦʢʘ 
ʥʝ ʧʦʥʷʪʥʦ, ʥʦ ʵʪʦ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ʟʘʜʝʣ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. 
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ʉ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦʝ 
ʷʚʣʝʥʠʝ: ʥʦʚʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʤʝʩʷʮʝʤ ʧʦʢʫʧʘʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʠ ʙʦʣʴʰʝ 

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʞʠʟʥʴ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʦʙʭʦʜʠʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʦʨʦʛʦ ð ʥʘʣʦʛʠ, ʰʪʨʘʬʳ, ʩʪʨʘʭʦʚʢʘ, ʧʘʨʢʦʚʢʘ, ʧʦʜʦʨʦʞʘʚʰʠʡ 
ʙʝʥʟʠʥ, ʥʘʢʦʥʝʮ. ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʩʝ ʵʪʠ ʧʨʝʛʨʘʜʳ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʚʪʦʧʨʦʜʘʞ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʥʳ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʙʠʟʥʝʩʘ (ɸʂɸɹ) ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ 
ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʫʚʝʨʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ ɸʂɸɹ ʢ ʢʦʥʮʫ 2017 ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʩʦʩʪʘʚʷʪ 50 ʪʳʩʷʯ ʥʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʘ ʚ 2018 
ʛʦʜʫ ʨʳʥʦʢ ʜʦʣʞʝʥ ʚʳʨʘʩʪʠ ʜʦ 70 ʪʳʩʷʯ. ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10%. 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʩʦʶʟʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ "ʂʘʟɸʚʪʦʇʨʦʤ" ʜʦʧʦʣʥʷʝʪ ʢʘʨʪʠʥʢʫ ʥʦʚʳʤʠ ʰʪʨʠʭʘʤʠ: 
ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʪʨʝʭ ʢʚʘʨʪʘʣʦʚ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʜʠʣʝʨʳ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʠ ʥʝʤʥʦʛʠʤ ʙʦʣʝʝ 32 ʪʳʩʷʯ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ (ʥʘ 2,9% ʚʳʰʝ 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 2016 ʛʦʜʘ). ʅʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʮʳ ʧʦʪʨʘʪʠʣʠ 785,4 ʤʠʣʣʠʦʥʘ 
ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʥʘ 36,2% ʚʳʰʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 2016 ʛʦʜʘ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʧʨʦʜʘʞʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 4 730 ʤʘʰʠʥ (ʧʨʝʚʟʦʡʜʷ ʧʨʦʰʣʦʛʦʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘ 47,2%). ʇʦʪʨʘʪʠʣʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʮʳ 113,1 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ (+39,3% ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʠʪʦʛʘʤʠ 2016 ʛʦʜʘ). 

"ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʥʘʙʨʘʥʥʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʤʳ ʦʞʠʜʘʝʤ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 7-10%", ð ʛʦʚʦʨʠʪ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 
ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ "ʂʘʟɸʚʪʦʇʨʦʤ" ʆʣʝʛ ɸʣʬʝʨʦʚ (ʥʝ ʪʘʢ ʞʠʟʥʝʨʘʜʦʩʪʥʦ, ʢʘʢ ʚ ɸʂɸɹ, ʥʦ ʚʩʝ ʨʘʚʥʦ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʥʦ). ð ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʣʠʰʴ 8% 
ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʣʴʛʦʪʥʳʤʠ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʘʤʠ. ʀʥʪʝʨʝʩ ʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʘʟʘʚʪʦʧʨʦʤʘ 
ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʘʚʪʦʭʣʘʤʘ: ʚ ʪʨʝʪʴʝʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 6% ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʩʵʢʦʥʦʤʠʣʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ 
ʩʢʠʜʦʯʥʳʤ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘʤ". 

 
ʃʩʡʠʡʪ, ʛʴʠʛʙʛʱʡʢ ʨʙʝʞʦʡʞ ʙʛʫʧʩʴʦʣʙ, ʨʩʧʱʞʤ 

ʌʠʥʘʥʩʠʩʪʳ ʥʝ ʪʦʨʦʧʷʪʩʷ ʜʝʣʘʪʴ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ. ɺ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʠʩʪʦʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ (ɸʌʂ) ʥʝ ʫʚʠʜʝʣʠ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ 
ʧʦʚʦʜʦʚ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʤʘ. ʀ ʚ ɸʌʂ, ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʫʚʷʟʳʚʘʶʪ ʩʚʦʠ ʚʳʚʦʜʳ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʘ ʦʥʠ ʧʦʢʘ ʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʞʝʣʘʪʴ ʣʫʯʰʝʛʦ. 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʄʠʥʥʘʮʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘ ʛʦʜ, ʩ ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2016 ʧʦ ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2017 ʛʦʜʘ, ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 
ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʥʘ 2,5%. ʊʘʢ ʯʪʦ ʩʚʝʪʣʳʝ ʚʨʝʤʝʥʘ ʝʱʝ ʥʝ ʥʘʩʪʫʧʠʣʠ ʠ ʢʨʠʟʠʩ ʧʦʢʘ ʝʱʝ ʥʝ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥ. 
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉʦʶʟʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʘʚʪʦʙʠʟʥʝʩʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʊʠʤʫʨ ɾʘʨʢʝʥʦʚ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʧʨʦʜʘʞ ʤʦʛ ʩʳʛʨʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ: ʤʥʦʛʠʝ ʠʟ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʣ ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʥʘʢʦʥʝʮ-ʪʦ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʠ ʩʚʦʠ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʥʘʤʝʨʝʥʠʷ. ʀʣʠ ʜʨʫʛʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ: ʩʦʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʦʞʠʜʘʶʪ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʶ ʠ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʧʦʢʫʧʢʫ ʤʘʰʠʥʳ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʶ. 
"ʇʦʢʘ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʨʳʥʢʘ ʨʘʥʦ. ʄʘʩʰʪʘʙ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʝʩʣʠ ʠ ʝʩʪʴ, ʪʦ ʥʝ ʚʝʣʠʢ ð ʨʝʘʣʴʥʳʝ 
ʧʨʦʜʘʞʠ ʟʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2017 ʛʦʜʘ ʧʦʯʪʠ ʥʘ ʪʦʤ ʞʝ ʫʨʦʚʥʝ, ʯʪʦ ʠ ʛʦʜ ʥʘʟʘʜ. ɺʦʦʙʱʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʨʘʟʥʘʷ. ʇʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʜʘʥʥʳʤ, 
ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʙʳʣ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ, ʘ ʦʢʪʷʙʨʴ ʧʦʢʘʟʘʣ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʥʳʡ ʩʧʨʦʩ", ð ʩʦʦʙʱʠʣ ɾʘʨʢʝʥʦʚ. 
ʂʩʪʘʪʠ, ʟʜʝʩʴ ʥʫʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʠʡ ʯʝʢ ʟʘ ʥʦʚʳʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʧʷʪʠ ʣʝʪ ʧʦʜʨʦʩ ʥʝʤʥʦʛʦ, ʢʦʥʝʯʥʦ, 
ʝʩʣʠ ʩʯʠʪʘʪʴ ʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚʦʤ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ. ʊʘʢ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʂɸɹ, ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʩʨʝʜʥʠʡ ʯʝʢ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 3,3 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ, ʠʣʠ 
22 ʪʳʩʷʯʠ ʜʦʣʣʘʨʦʚ (ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2013 ʛʦʜʘ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʦʣʣʘʨ-ʪʝʥʛʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʦ 1-154), ʘ ʚ 2017 ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʮʳ ʟʘ ʥʦʚʳʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ 
ʦʪʜʘʚʘʣʠ ʫʞʝ 7,6 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ, ʠʣʠ 23 ʪʳʩʷʯʠ ʜʦʣʣʘʨʦʚ (ʧʦ ʢʫʨʩʫ 334,4 ʪʝʥʛʝ ʟʘ ʜʦʣʣʘʨ). 
 
"ɻʫʧʩʡʰʣʙ" "ʩʬʤʡʫ", ʮʧʫʵ ʯʞʦʴ ʡ ʩʙʪʫʬʫ 

ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ ʨʳʥʦʢ ʤʘʰʠʥ ʩ ʧʨʦʙʝʛʦʤ ʪʦʞʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʨʦʩʪ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ "ʚʪʦʨʠʯʢʝ" ʧʨʝʚʳʩʠʣʦ ʩʧʨʦʩ 
ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʘʚʪʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʧʷʪʥʘʜʮʘʪʴ ʨʘʟ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʘʚʛʫʩʪʝ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʥʘ ʫʯʝʪ ʙʳʣʦ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʦ 
497 ʪʳʩʷʯ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʠʟ ʥʠʭ 331 ʪʳʩʷʯʘ ð ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʩʪʘʨʰʝ ʜʝʩʷʪʠ ʣʝʪ, 29 ʪʳʩʷʯ ð ʩʪʘʨʰʝ ʩʝʤʠ ʣʝʪ ʠ 91 ʪʳʩʷʯʘ ð ʩʪʘʨʰʝ ʪʝʭ 
ʣʝʪ. 
ʈʷʜ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʢ ʧʦʜʝʨʞʘʥʥʳʤ ʘʚʪʦ ʩ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ ð ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʤʦʜʝʣʝʡ ʤʦʞʥʦ 
ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʧʦ ʮʝʥʝ ʦʪ 5 ʜʦ 10 ʪʳʩʷʯ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʠʱʫʪ ʩʧʦʩʦʙʳ ʵʢʦʥʦʤʠʠ, 
ʦʪʢʘʟʳʚʘʷʩʴ ʦʪ ʥʦʚʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʜʦʨʦʛʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʡ ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʤ ʧʘʢʝʪʦʤ ʦʧʮʠʡ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʧʦʜʝʨʞʘʥʥʳʭ ʘʚʪʦ ʩ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ 
ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʝʡ. 
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ʀ ʚʩʝ ʞʝ, ʢʘʢ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʫʶʪ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ɸʂɸɹ, ʜʦʣʷ ʧʨʦʜʘʞ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʤʝʥʝʝ 3 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ ʦʪ ʛʦʜʘ ʢ 
ʛʦʜʫ. ʕʪʫ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʦʥʠ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʪʝʥʛʝ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. 
"ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʨʳʥʦʢ ʧʨʦʜʘʞ ʙ/ʫ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 33% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2014 ʛʦʜʦʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘʧʦʣʥʠʣʩʷ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ 
ʘʚʪʦ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʠʛʥʘʥʥʳʤ ʥʘ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʫ, ð ʩʦʦʙʱʠʣʠ ʚ ɸʂɸɹ ʚ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʟʘʧʨʦʩ Sputnik ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ð ʕʪʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʠʟ-ʟʘ 
ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʳ ʨʫʙʣʴ/ʪʝʥʛʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʩʣʝ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʠ 2015 ʛʦʜʘ ʨʳʥʦʢ ʙ/ʫ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 11%. ɹʦʣʴʰʫʶ ʨʦʣʴ ʥʘ 
ʨʳʥʢʝ ʙ/ʫ ʘʚʪʦ ʠʛʨʘʝʪ ʠʭ ʮʝʥʘ. ʂʦʛʜʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʦʚʳʭ ʘʚʪʦ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʥʠʟʢʦʤ ʮʝʥʦʚʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ, ʨʦʩʪ ʙ/ʫ ʘʚʪʦ 
ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ". 
ɺ ɸʂɸɹ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪ ʛʦʜʦʚʦʡ ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʙ/ʫ ʘʚʪʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 14%. ʉ 2018 ʧʦ 2021 ʛʦʜ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪ ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ 
ʙ/ʫ ʘʚʪʦ ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʜʦ 6% (ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 3%). 
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˜˝˒˙˕˫  
 ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʚʪʦʩʙʦʨʦʯʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʊʆʆ çʉʝʤɸɿè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ʙʦʣʝʝ 9 ʣʝʪ ɿʘʚʦʜ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʥʘʜʝʞʥʳʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʪʝʭʥʠʢʠ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʙʦʨʢʦʡ, 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʘʚʪʦʪʝʭʥʠʢʠ, ʧʨʠʮʝʧʦʚ, 
ʧʦʣʫʧʨʠʮʝʧʦʚ. ɺ 2006 ʛʦʜʫ ʉʝʤʠʧʘʣʘʪʠʥʩʢʠʡ 
ʘʚʪʦʩʙʦʨʦʯʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 
ʶʞʥʦʢʦʨʝʡʩʢʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ çZyle Daewoo 
Bus Corporationè ʥʘʣʘʜʠʣ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʠ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʳʭ 
ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ DAEWOO. ɼʘʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
ʩʪʘʣʦ ʧʝʨʚʳʤ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʘʚʪʦʩʙʦʨʦʯʥʳʤ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʧʦʣʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʤ 
ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʙʦʨʢʫ ʢʫʟʦʚʘ, ʫʟʣʦʚ ʠ ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ ʠʟ 
ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʤʘʰʠʥʦʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚ, ʥʦ ʠ 
ʩʚʘʨʢʫ, ʦʢʨʘʩʢʫ ʨʘʤʳ ʠ ʢʫʟʦʚʘ. ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʡ 
ʨʳʥʦʢ, ʥʦ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʶ. 
ɸʚʪʦʙʫʩʳ çDAEWOOè ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʥʘʜʝʞʥʳʡ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʜʣʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚ 
ʥʘʰʝʤ ʨʝʟʢʦʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʢʣʠʤʘʪʝ ʩ ʩʫʨʦʚʳʤʠ ʟʠʤʘʤʠ. ɺ 2009 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʟʘʧʫʱʝʥ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʙʦʨʢʝ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ çɹɽʃɸʈʋʉè. ʉʝʛʦʜʥʷ ʟʘʚʦʜ ʚʳʧʫʩʢʘʝʪ 
ʪʨʘʢʪʦʨʳ ʙʦʣʝʝ 10 ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʡ ʜʣʷ ʣʶʙʳʭ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʩ ʪʷʛʦʚʳʤ ʫʩʠʣʠʝʤ ʦʪ 0,2 ʜʦ 5 ʪʦʥʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʦʩʥʘʱʘʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʪʨʘʢʪʦʨʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʥʘʚʝʩʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. ʊʘʢʠʝ ʪʨʘʢʪʦʨʳ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʳ ʚ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ ʫʣʠʯʥʦ-
ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʘ ï ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʘ ʠ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʘ- 
ʙʫʣʴʜʦʟʝʨʘ.        ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʞʝʩʪʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʟʘʚʦʜ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦ   ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ, ʯʝʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʚʫʭ ʥʦʚʳʭ 
ʣʠʥʠʡ ʧʦ ʩʙʦʨʢʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʨʦʭʦʜʠʤʦʩʪʠ çʋʈɸʃè ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ çSHACMANè. ɿʘ ʢʦʨʦʪʢʦʝ, ʥʦ ʦʯʝʥʴ ʪʨʫʜʥʦʝ 
ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʨʝʤʷ 2006-2017 ʛʦʜʳ. ʊʆʆ çʉʝʤɸɿè ʜʦʩʪʠʛʣʦ ʦʛʨʦʤʥʳʭ ʫʩʧʝʭʦʚ, ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʙʳʣʠ ʚʦʧʣʦʱʝʥʳ ʚ 
ʞʠʟʥʴ ʠ ʫʚʝʥʯʘʣʠʩʴ ʪʨʠʫʤʬʘʣʴʥʦʡ ʇʦʙʝʜʦʡ, ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʠʡ ʪʦʚʘʨ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè, ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʙʳʣʦ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʦ 
ɼʠʧʣʦʤʦʤ ʠ ʧʘʤʷʪʥʦʡ ʤʝʜʘʣʴʶ. 
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˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚˒ 
ʅʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʩʤʦʪʨʠʥʘʭ ʚ ʩʪʦʣʠʮʝ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ Foton ʩʦ ʩʚʦʠʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ 

ʭʦʣʜʠʥʛʦʤ çɺʠʨʘʞè ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʯʘʩʪʴ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʞʝ ʧʦʣʥʳʤ ʭʦʜʦʤ ʧʨʦʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɹʦʣʝʝ 
ʪʦʛʦ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʥʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʘ ʟʘʚʦʜʝ çʉʝʤɸɿè (ʟʘʚʦʜ çʉʝʤɸɿè ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘ 

çɺʠʨʘʞè). 
ʃʝʛʢʦʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʘʨʢʠ Foton ʥʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʚ 
ɸʩʪʘʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣ ʩʨʝʜʥʝʨʘʟʤʝʨʥʳʡ ʨʘʤʥʳʡ 
ʚʥʝʜʦʨʦʞʥʠʢ Sauvana. 5-ʜʚʝʨʥʳʡ SUV ʜʣʠʥʦʡ 4,83 ʤ 
ʦʩʥʘʱʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʳʙʦʨ ʜʚʫʤʷ ʩʠʣʦʚʳʤʠ ʘʛʨʝʛʘʪʘʤʠ: 2,8-
ʣʠʪʨʦʚʳʤ ʜʠʟʝʣʝʤ Cummins ʣʠʙʦ ʙʝʥʟʠʥʦʚʦʡ 
çʪʫʨʙʦʯʝʪʚʝʨʢʦʡè ʦʙʲʝʤʦʤ 2,0 ʣ. ʆʙʘ ʤʦʪʦʨʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 
ʘʛʨʝʛʘʪʠʨʦʚʘʥʳ ʣʠʙʦ ʩ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʡ, ʣʠʙʦ ʩ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʨʦʙʢʦʡ ʧʝʨʝʜʘʯ ʠ ʨʘʟʜʘʪʦʯʥʦʡ 
ʢʦʨʦʙʢʦʡ ʩ ʜʝʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʤ. 
ɺʥʝʜʦʨʦʞʥʠʢ Sauvana ʥʝʧʣʦʭʦ ʦʩʥʘʱʝʥ ʠ ʫʞʝ ʚ ʙʘʟʦʚʦʡ 
ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠ ʠʤʝʝʪ ʚʝʩʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʥʘʙʦʨ ʦʧʮʠʡ ʠ 
ʩʠʩʪʝʤ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 
ABS, EBD, ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʚʥʫʰʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʥʘʙʦʨ ʧʦʜʫʰʝʢ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʪ. ʜ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ 
ʚʥʝʜʦʨʦʞʥʠʢ ʦʪ Foton ʝʱʝ ʠ 7-ʤʝʩʪʥʳʡ ï ʪʨʝʪʠʡ ʨʷʜ 
ʧʨʷʯʝʪʩʷ ʧʦʜ ʬʘʣʴʰʧʦʣʦʤ ʙʘʛʘʞʥʠʢʘ. 
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ʀʤʷ Foton ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʣʝʛʢʠʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʦʜʝʣʴ Van-Toano. Van-Toano ʤʦʞʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʨʦʣʠ 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʤʠʢʨʦʘʚʪʦʙʫʩʘ ʣʠʙʦ ʞʝ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʠʣʠ ʛʨʫʟʦ-ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʮʝʣʴʥʦʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʫʨʛʦʥʘ (ʤʦʜʝʣʴ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ 
ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʚʘʨʠʘʮʠʡ ʦʙʲʝʤʘ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʦʪʩʝʢʘ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʤʝʩʪ). 
ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ Foton ʠ ʥʝʤʝʮʢʦʛʦ ʛʠʛʘʥʪʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʨʥʘ Daimler ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 
ʤʦʜʝʣʝʡ Foton, ʚʢʣʶʯʘʷ Van-Toano, ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʨʷʜ ʥʘʨʘʙʦʪʦʢ ʥʝʤʝʮʢʠʭ ʢʦʣʣʝʛ. ʊʘʢ, Van-Toano ʩʦʟʜʘʥ ʥʘ ʙʘʟʝ ʚʩʝʤʠʨʥʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦʛʦ 
Mercedes-Benz Sprinter ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ. ʄʠʢʨʦʘʚʪʦʙʫʩ ʦʩʥʘʱʘʝʪʩʷ ʪʝʤ ʞʝ 2,8-ʣʠʪʨʦʚʳʤ ʜʠʟʝʣʝʤ ʤʘʨʢʠ Cummins, ʯʪʦ ʠ 
ʫʧʦʤʷʥʫʪʳʡ ʚʳʰʝ SUV, ʠ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʡ 6-ʩʪʫʧʝʥʯʘʪʦʡ ʢʦʨʦʙʢʦʡ ʧʝʨʝʜʘʯ. ʇʨʠʚʦʜ ï ʥʘ ʟʘʜʥʠʝ ʢʦʣʝʩʘ. Van-Toano, ʢʘʢ ʠ ʚʥʝʜʦʨʦʞʥʠʢ 
Sauvana, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥ ʚʩʝʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤʠ ʧʦʤʦʱʥʠʢʘʤʠ (ABS, EBD, ESP ʠ ʪ. ʜ.). 
ʂʩʪʘʪʠ, ʦʙʝ ʫʧʦʤʷʥʫʪʳʝ ʚʳʰʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʝʱʝ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʤʘʰʠʥ ʤʘʨʢʠ Foton ʩʪʘʣʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʧʘʚʠʣʴʦʥʘ ʂʅʈ 
ʥʘ EXPO 2017. 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʞʝ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ Foton ʩʪʘʣʘ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʩʧʦʥʩʦʨʦʚ ʠ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʧʘʚʠʣʴʦʥʘ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʝ ʚ ɸʩʪʘʥʝ ʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʘ 
ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʛʦʩʪʝʡ ʧʘʚʠʣʴʦʥʘ ʂʠʪʘʡʩʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚʳʩʪʘʚʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 
ʚʥʝʜʦʨʦʞʥʠʢʠ Sauvana, ʧʨʠʯʝʤ ʢʘʢ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 
ʚʳʩʪʘʚʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʝʝ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ. ʄʠʢʨʦʘʚʪʦʙʫʩʳ Foton Van-Toano 
ʫʜʦʩʪʦʠʣʠʩʴ ʙʳʪʴ ʯʘʩʪʴʶ çʛʣʘʚʥʦʛʦ ʢʦʨʪʝʞʘè, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ 
ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʧʦʯʝʪʥʳʭ ʛʦʩʪʝʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʷʪʝʣʝʡ, ʧʦʩʝʪʠʚʰʠʭ 
ʂʠʪʘʡʩʢʠʡ ʧʘʚʠʣʴʦʥ ʥʘ EXPO 2017. ʊʝʤ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʥʘ ʘʚʪʦʙʫʩʘʭ Foton 
AUV, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʚʦʜʦʨʦʜʝ ʠ ʧʦʜʦʰʝʜʰʠʭ ʢʘʢ ʥʝʣʴʟʷ ʣʫʯʰʝ ʢ 
ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʚʳʩʪʘʚʢʠ ʚ ʢʠʪʘʡʩʢʦʤ ʧʘʚʠʣʴʦʥʝ çɿʝʣʝʥʳʡ ʐʝʣʢʦʚʳʡ ʧʫʪʴ: 
ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ ʙʫʜʫʱʝʛʦè, ʚʩʪʨʝʯʘʣʠ ʠ ʧʨʦʚʦʞʘʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 
ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 30 ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʤʦʜʝʣʴʥʘʷ ʣʠʥʝʡʢʘ ʩʝʤʝʡʩʪʚʘ ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ AUV 
ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ ʩʨʝʜʥʝʨʘʟʤʝʨʥʳʝ ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʘʚʪʦʙʫʩʳ ʠ ʢʨʫʧʥʦʨʘʟʤʝʨʥʳʝ 
ʤʝʞʜʫʛʦʨʦʜʥʠʝ. ʂ ʩʣʦʚʫ, ʥʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʙʳʣʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠ ʪʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʤʝʞʜʫʛʦʨʦʜʥʠʡ AUV Intercity 
Bus, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʡ ʥʘ 45 ʢʦʤʬʦʨʪʘʙʝʣʴʥʳʭ ʧʦʩʘʜʦʯʥʳʭ ʤʝʩʪ, ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ 12-ʤʝʪʨʦʚʳʡ 34-ʤʝʩʪʥʳʡ Urban Bus. 
ʇʦʤʠʤʦ ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ ʚ ʩʪʦʣʠʯʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʦʪʤʝʪʠʣʠʩʴ ʠ ʪʷʞʝʣʳʝ ʤʦʜʝʣʠ Foton, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʡ ʪʷʛʘʯ super truck-Auman 
EST, ʩʦʟʜʘʥʥʳʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ Mercedes-Benz Trucks, ʩʘʤʦʩʚʘʣ Foton Auman ETX ʠ ʤʠʢʩʝʨ Foton Auman Loxa. 
ʅʠʰʫ ʤʝʞʜʫ ʪʷʞʝʣʦʡ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʡ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʦʡ ʠ ʣʝʛʢʠʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʚ ʣʠʥʝʡʢʝ ʤʦʜʝʣʝʡ Foton ʟʘʥʠʤʘʶʪ 
ʤʘʣʦʪʦʥʥʘʞʥʳʝ ʛʨʫʟʦʚʠʢʠ Aumark C ʧʦʣʥʦʡ ʤʘʩʩʦʡ 6,5 ʪ. ʕʪʦʪ ʩʨʝʜʥʠʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʪʘʢʞʝ ʦʩʥʘʱʝʥ 2,8- ʠʣʠ 3,8-
ʣʠʪʨʦʚʳʤʠ ʜʠʟʝʣʴʥʳʤʠ ʤʦʪʦʨʘʤʠ ʤʘʨʢʠ Cummins, ʘʛʨʝʛʘʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩ ʥʝʤʝʮʢʠʤʠ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʪʨʘʥʩʤʠʩʩʠʷʤʠ ZF. 
ɺ ʮʝʣʦʤ ʞʝ ʤʦʜʝʣʴʥʳʡ ʨʷʜ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʤʘʨʢʠ Foton ʥʝ ʤʘʣ: ʧʦʤʠʤʦ ʚʳʰʝʫʧʦʤʷʥʫʪʳʭ ʪʷʞʝʣʳʭ, ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʣʝʛʢʠʭ ʛʨʫʟʦʚʠʢʦʚ, 
ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ, ʬʫʨʛʦʥʦʚ, SUV ʝʩʪʴ ʠ ʧʠʢʘʧʳ, ʠ ʜʘʞʝ ʢʨʦʩʩʦʚʝʨʳ. ʅʦ ʚʩʝ ʞʝ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʘʷ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ Foton Motor ʨʘʟʚʝʨʥʫʣ ʠ ʟʘʚʝʨʰʠʣ ʦʢʦʣʦ 30 ʚʘʞʥʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ 
ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ çʆʜʠʥ ʧʦʷʩ, ʦʜʠʥ ʧʫʪʴè, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ ʪʝʭʥʠʢʦʡ 15 ʩʪʨʘʥ, ʚʢʣʶʯʘʷ ɸʬʨʠʢʫ ʠ 
ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʫʶ ɸʟʠʶ, ʘ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 50 ʪʳʩ. ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. ʕʪʦʪ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʜʝʣʘʣ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʦʙʨʘʟʮʦʤ ʩʨʝʜʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʆʜʠʥ ʧʦʷʩ, 
ʦʜʠʥ ʧʫʪʴè. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ Foton, ʪʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʦʛʦ ʞʝ ʧʨʦʝʢʪʘ çʆʜʠʥ ʧʦʷʩ, ʦʜʠʥ ʧʫʪʴè Foton Motor 
ʙʫʜʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʝʛʢʦʨʝʣʴʩʦʚʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʩʪʦʣʠʮʝ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʥʘʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʧʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʙʝʱʘʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʠ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ɸʩʪʘʥʝ. 
ʂʩʪʘʪʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ Foton ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʧʝʨʚʳʡ ʨʘʟ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 2014 
ʛʦʜʫ Foton Motor ʩʪʘʣ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʜʣʷ ʅʝʜʝʣʠ ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʪʨʘʥ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-
ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (APEC), ʛʜʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʟʷʣʘ ʥʘ ʩʝʙʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 
ʚʳʩʦʢʠʭ ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ ʠ ʥʝʜʝʣʠ ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ɸ ʜʚʫʤʷ ʛʦʜʘʤʠ ʧʦʟʞʝ Foton Motor ʫʞʝ ʚʳʧʦʣʥʠʣ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ 
ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʢʦʚ, ʚʳʩʦʢʠʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʪʝʡ ʠ ʤʝʜʠʘ ʥʘ ʠʟʚʝʩʪʥʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʘʤʤʠʪʝ G20. 

ʇʦʤʠʤʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʠʪʘʡʩʢʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʠ ʚ ʧʨʝʩʪʠʞʥʳʭ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ, ʛʜʝ ʦʪʪʘʯʠʚʘʝʪ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʩʚʦʝʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʤʘʨʘʬʦʥʦʚ ʩʪʘʣʦ ʊʘʢʣʘ-
ʄʘʢʘʥʩʢʦʝ ʨʘʣʣʠ ï 2011, ʛʜʝ Foton ʧʨʠʥʠʤʘʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʣʘʩʩʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ ʩ ʥʫʣʝʚʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʝʡ ʧʝʨʝʩʝʢ 
ʧʫʩʪʳʥʶ ʊʘʢʣʘ-ʄʘʢʘʥ, ʚʳʠʛʨʘʚ ʪʠʪʫʣ ʯʝʤʧʠʦʥʘ. ɿʘʪʝʤ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʧʦʜʨʷʜ (ʩ 2014 ʧʦ 2016 ʛʦʜ) ʤʘʨʢʘ Foton ʰʪʫʨʤʦʚʘʣʘ çɼʘʢʘʨè. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʫʚʘʞʝʥʠʷ ï Foton ʩʪʘʣ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʠʪʘʡʩʢʠʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʤ, ʯʴʠ ʤʘʰʠʥʳ ʚʩʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʧʦʜʨʷʜ 
ʧʝʨʝʩʝʢʘʣʠ ʬʠʥʠʰʥʫʶ ʯʝʨʪʫ ʩʣʦʞʥʝʡʰʝʛʦ ʤʘʨʘʬʦʥʘ. 

ʇʦʣʫʯʠʚ ʙʝʩʮʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʥʘ çɼʘʢʘʨʝè, ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʤ ʛʦʜʫ ʢʠʪʘʡʮʘʤʠ ʙʳʣʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʨʘʣʣʠ-ʨʝʡʜʦʚʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ CUMMINS 
Foton Motor. ɺ ʠʶʥʝ ï ʠʶʣʝ ʧʨʦʪʦʪʠʧʳ ʤʦʣʦʜʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʫʩʧʝʰʥʦ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ ʥʘ ʨʘʣʣʠ-ʨʝʡʜʝ çʐʝʣʢʦʚʳʡ ʧʫʪʴè. 
ʆ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʤʘʨʢʠ ʛʦʚʦʨʠʪ ʠ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ Foton ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʨʦʝʢʪʘ ʂʠʪʘʷ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʘʚʠʘʢʦʩʤʦʥʘʚʪʠʢʠ. 
ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ ʯʪʦ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ Foton ʜʦʙʠʣʘʩʴ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ ʫ ʩʝʙʷ ʥʘ ʨʦʜʠʥʝ ʠ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʢʠʪʘʡʮʳ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ 
ʙʳʪʴ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʧʝʨʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʤʘʨʢʦʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʂʠʪʘʷ, ʘ ʩʪʘʪʴ ʣʠʜʝʨʦʤ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ 
ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ Foton ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʊʘʠʣʘʥʜʝ, ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ, ɹʨʘʟʠʣʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʘ ʩʝʪʴ 
ʩʙʳʪʘ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʭʚʘʪʠʣʘ ʙʦʣʝʝ 110 ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚ ʵʪʦʤ ʩʧʠʩʢʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʜʥʫ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʝ 
ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʰʝʫʧʦʤʷʥʫʪʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʠ ʣʝʛʢʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʤʘʨʢʠ Foton ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘ çɺʠʨʘʞè ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʜʘʝʪʩʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʫʞʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 10 ʣʝʪ. ʀ ʵʪʦ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʘʤ Foton 
ʦʩʥʦʚʘʥ ʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʘʣʝʢʦʤ 1996 ʛʦʜʫ (ʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʪʦʣʴ ʤʦʣʦʜʦʡ ʚʦʟʨʘʩʪ, ʫʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 
ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʂʅʈ). 

ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʭʦʣʜʠʥʛ çɺʠʨʘʞè, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʡ 60% ʨʳʥʢʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ Foton Motor, ʩʦ ʩʣʦʚ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ Foton ʉʫʥ ʗʥʘ ʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 
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ʭʦʣʜʠʥʛʘ çɺʠʨʘʞè ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʂʦʪʝʣʴʥʠʢʦʚʘ, ʥʘʤʝʨʝʥ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠʟ ʂʠʪʘʷ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ 
ʫʞʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʜʣʷ ʩʙʦʨʢʠ ʤʦʜʝʣʝʡ Foton ʥʘ ʉʝʤʠʧʘʣʘʪʠʥʩʢʦʤ ʘʚʪʦʩʙʦʨʦʯʥʦʤ 
ʟʘʚʦʜʝ (çʉʝʤɸɿè), ʥʘʯʘʚʰʝʤ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 2006 ʛʦʜʫ. 
 

˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ ˔ˍ˕˚˟˒˝˒˞˛ˏˍ˚ ˏ ˪˗˞˜˛˝˟˚˨ˢ ˜˛˞˟ˍˏ˗ˍˢ 

˪˘˒˗˟˝˛ˏ˛˔˛ˏ ˕ ˍˏ˟˛ˎˠ˞˛ˏ ˏ ː˝ˠ˔˕˫ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ ʚ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʵʣʝʢʪʨʦʚʦʟʦʚ, ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ ɻʨʫʟʠʶ, 

ʩʦʦʙʱʠʣʘ ʧʨʝʩʩ-ʩʣʫʞʙʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ (ʄʀʈ) ʈʂ, ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʂʘʟʊɸɻ. 
ɺ ɸʩʪʘʥʝ ʚ ʧʷʪʥʠʮʫ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ 9-ʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ʛʨʫʟʠʥʩʢʦʡ ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ (ʄʇʂ) ʧʦ ʪʦʨʛʦʚʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ. 
çʄʠʥʠʩʪʨ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʈʂ ɾʝʥʠʩ ʂʘʩʳʤʙʝʢ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʫʧʦʨ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʥʘ ʚʟʘʠʤʥʦʝ 
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ. (é) ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʵʣʝʢʪʨʦʚʦʟʦʚ, ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚè, - ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ. 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʙʩʫʞʜʘʣʠʩʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʧʨʷʤʳʭ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ ʜʝʣʦʚʳʭ ʢʨʫʛʦʚ ʜʚʫʭ ʩʪʨʘʥ, ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʥʘʮʢʦʤʧʘʥʠʠ Kazakh Invest ʚ ɻʨʫʟʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ɸʆ çʕʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷ KazakhExportè. 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʠʤʧʦʨʪʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 
ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʊʨʘʥʩʢʘʩʧʠʡʩʢʦʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 
ʤʘʨʰʨʫʪʘ (ʊʄʊʄ) ʚ 2016-2017 ʛʦʜʘʭ ʥʘʣʘʞʝʥ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ 
ʧʦʝʟʜʦʚ NomadExpress ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʥʳʭ ʦʪʧʨʘʚʦʢ ʧʦ ʤʘʨʰʨʫʪʫ ʊʄʊʄ ʂʠʪʘʡ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ-ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ-ɻʨʫʟʠʷ-ʊʫʨʮʠʷ 
(ʃʷʥʴʶʥʴʛʘʥ (ʂʅʈ)-ɼʦʩʪʳʢ-ɸʢʪʘʫ ʧʦʨʪ-ɹʘʢʫ(ɸʣʷʪ) (ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ)-ɹʘʪʫʤʠ/ʇʦʪʠ (ɻʨʫʟʠʷ)-ʉʪʘʤʙʫʣ (ʊʫʨʮʠʷ) ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʛʨʫʟʘʤʠ. 
ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘʭ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʊʄʊʄ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʚ/ʠʟ ʩʪʨʘʥ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ, ʇʨʠʙʘʣʪʠʢʠ ʠ ʋʢʨʘʠʥʳ. 
ʉʪʦʨʦʥʳ ʜʦʛʦʚʦʨʠʣʠʩʴ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʄʇʂ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʚ ɸʩʪʘʥʝ. 
ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʀʈ, ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʟʘ 7 ʤʝʩ. 2017 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ $32,4 ʤʣʥ c ʨʦʩʪʦʤ ʥʘ 39,1%. ʆʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʜʦʩʪʠʛ 
$19,3 ʤʣʥ (+90%), ʘ ʠʤʧʦʨʪʘ - $13,1 ʤʣʥ (-1,5%). ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2017 ʛʦʜʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ 221 ʶʨʣʠʮʦ ʩ 
ʛʨʫʟʠʥʩʢʠʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ, ʠʟ ʥʠʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 114. 
ʉ 2005 ʛʦʜʘ ʧʦ I ʢʚʘʨʪʘʣ 2017 ʛʦʜʘ ʚʘʣʦʚʦʡ ʧʨʠʪʦʢ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠʟ ɻʨʫʟʠʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣ $39 ʤʣʥ, ʦʪʪʦʢ - $344,4 ʤʣʥ. 
 

˙˛ˎ˕˘˩˚˨˖ ˜ˠ˚˗˟ ˞ˎ˛˝ˍ ˞˟ˍ˝˨ˢ ˍˏ˟˛ ˜˝˛˒ˑ˒˟ ˜˛ ˤ˒˟˨˝˒˙ 

˛ˎ˘ˍ˞˟ˬ˙ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ˍ 
ɾʠʪʝʣʠ ʩʝʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʩʤʦʛʫʪ ʩʜʘʪʴ ʩʪʘʨʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʟʘ ʜʝʥʝʞʥʫʶ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʠʣʠ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʩʢʠʜʦʯʥʳʝ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʘʚʪʦ. 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʡ "ʆʧʝʨʘʪʦʨ ʈʆʇ" ʟʘʧʫʩʪʠʪ ʚʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ "ʄʦʙʠʣʴʥʳʡ ʧʫʥʢʪ ʩʙʦʨʘ ʩʪʘʨʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ". ɺ ʵʪʦʪ ʨʘʟ 
ʤʘʨʰʨʫʪ ʧʫʥʢʪʘ ʩʙʦʨʘ ʧʨʦʡʜʝʪ ʯʝʨʝʟ ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʫʶ, ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʫʶ, ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʫʶ ʠ ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʠ. 
ʉʪʘʨʪ ʥʦʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʥʘ 30 ʦʢʪʷʙʨʷ. ɾʠʪʝʣʠ ʩʝʤʠ 
ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ: ʐʘʭʪʠʥʩʢʘ, ʊʝʤʠʨʪʘʫ, ʑʫʯʠʥʩʢʘ, ʕʢʠʙʘʩʪʫʟʘ, 
ɹʘʣʭʘʰʘ, ʐʝʣʝʢʘ ʠ ɾʘʨʢʝʥʪʘ ï ʩʤʦʛʫʪ ʩʜʘʪʴ ʩʚʦʠ ʩʪʘʨʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ 
ʟʘ ʜʝʥʝʞʥʫʶ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʩʢʠʜʦʯʥʳʝ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ 
ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʥʦʚʳʭ ʘʚʪʦ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 
ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʣʠʰʴ ʣʝʛʢʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ. ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠʝʤʘ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʙʫʜʝʪ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ "ʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘ" ʠ ʙʝʟ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ. 
"ʄʦʙʠʣʴʥʳʡ ʧʫʥʢʪ ʩʙʦʨʘ" ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʤʠʢʨʦʘʚʪʦʙʫʩ ʩ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ "ʆʧʝʨʘʪʦʨʘ ʈʆʇ", ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ 
ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʨʠʝʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɺ 2016 ʛʦʜʫ 
ʧʝʨʝʜʚʠʞʥʦʡ ʧʫʥʢʪ ʧʦʩʝʪʠʣ ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʫʶ, ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʫʶ ʠ 
ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʠ. 
ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʘʚʪʦ "ʆʧʝʨʘʪʦʨ" ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʘʤ. ɺ 
2017 ʛʦʜʫ ʢ ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʩʦʩʪʘʚʫ ʛʨʫʧʧʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʷʪʩʷ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 
ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʟʥʘʢʦʤʷʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʩʢʠʜʦʯʥʳʤ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘʤ ʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʷʪ ʤʦʜʝʣʴʥʳʡ ʨʷʜ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. 
ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʢʮʠʠ ʚ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʠ ʚʳʝʟʜ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʥʘ ʜʦʤ ʢ 
ʠʥʚʘʣʠʜʘʤ ʧʝʨʚʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʚʝʪʝʨʘʥʘʤ ʚʦʡʥʳ. 
 

˙˕˚˕˙ˠ˙ ςππ ˙˘˝ˑ ˟˒˚ː˒ ˟˒˝ˬ˒˟ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ ˜˝˕ ˞ˎ˛˝˒ 

ˠ˝˛˓ˍˬ ˕˔-˔ˍ ˠ˞˟ˍ˝˒ˏ˥˒˖ ˟˒ˢ˚˕˗ ̞
ɻ ʪʫʩʙʦʞ ʦʞ ʩʙʚʧʫʙʞʫ 45 000 ʫʩʙʣʫʧʩʧʛ ʡ 9000 ʣʧʥʚʙʢʦʧʛ. ɽʞʨʬʫʙʫ ʨʩʞʝʤʧʟʡʤ ʛʛʞʪʫʡ ʬʫʡʤʵʪʚʧʩ ʦʙ ʪʞʤʵʮʧʠʫʞʮʦʡʣʬ, 

ʣʙʣʧʢ ʝʞʢʪʫʛʬʞʫ ʪʞʢʰʙʪ ʦʙ ʤʞʜʣʧʛʴʞ ʙʛʫʧ. 
ɼʝʧʫʪʘʪ ʄʘʞʠʣʠʩʘ ɸʣʴʙʝʨʪ ʈʘʫ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʚʚʝʩʪʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʙʦʨ ʥʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ. 
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"ɺʧʝʨʚʳʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʨʘʩʢʨʳʪʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʝʣʴʭʦʟʧʘʨʢʘ. ʅʝ ʧʨʦʩʪʦ ʨʘʩʢʨʳʪʦ. ɿʥʘʣʠ ʤʳ ʵʪʠ ʮʠʬʨʳ ʚʩʝ ʛʦʜʳ. ʅʦ ʥʘʜʦ ʙʳʣʦ ʠʤʝʪʴ 
ʤʫʞʝʩʪʚʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʞʝ ʤʳ ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʪʝʥʛʝ ʠ ʪʦʥʥ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʪʝʨʷʝʤ ʠʟ-ʟʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʠʟʥʦʩ ʪʘʢʦʡ ʙʦʣʴʰʦʡ", ï 
ʩʢʘʟʘʣ ɸʣʴʙʝʨʪ ʈʘʫ ʥʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʤ ʯʘʩʝ ʚ ʄʘʞʠʣʠʩʝ. 
ʆʥ ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ 45 000 ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʠ 9 000 ʢʦʤʙʘʡʥʦʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ. 
"ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ ʤʳ ʫʪʠʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠ 65 000 ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʤʘʰʠʥ. ʅʦʚʳʭ ʢʫʧʠʣʠ 55 000 ʟʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʛʦʜ, ʘ ʩʪʘʨʳʝ ʫʪʠʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠ, 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʣʠ ʚ ʤʝʪʘʣʣʦʣʦʤ, ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʫ. ʋ ʥʘʩ ʩʝʛʦʜʥʷ 100% ʚʩʝʭ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʊʘʣʜʳʢʦʨʛʘʥʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ. ʋ ʥʘʩ 22 
ʟʘʚʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʦʡ ʰʠʥ. ʏʪʦʙʳ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʟʘʤʝʥʫ ʩʪʘʨʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʄʀʈ ʈʂ, 
ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ ʠ ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟʦʤ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʫʪʠʣʴʩʙʦʨʘ ʥʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ ʪʦʞʝ. ʇʨʠʯʸʤ ʵʪʦ ʟʝʨʢʘʣʴʥʘʷ ʤʝʨʘ. ʈʦʩʩʠʷ ʵʪʦ 
ʛʦʜ ʥʘʟʘʜ ʩʜʝʣʘʣʘ. ɽʩʣʠ ʥʘʰʠ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʩʜʘʶʪ ʜʚʝ ʤʘʰʠʥʳ ʥʘ ʤʝʪʘʣʣʦʣʦʤ, ʪʦ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʜʚʘ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ ʠ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʟʘʚʦʜʝ 
ʩʦ ʩʢʠʜʢʦʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ. ɺʢʫʧʝ ʩ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝʤ ʵʪʦ ʜʘʸʪ ʭʦʨʦʰʠʡ ʵʬʬʝʢʪ", ï ʩʯʠʪʘʝʪ ʦʥ. 
ɺʠʮʝ-ʧʨʝʤʴʝʨ ɸʩʢʘʨ ʄʳʨʟʘʭʤʝʪʦʚ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʘʚʯʘʩʘ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʩʨʦʢ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 65% ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʠ 46% ʢʦʤʙʘʡʥʦʚ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ 
ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 17 ʣʝʪ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 20% ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ, ʘ 26% ï ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʩʧʠʩʘʥʠʶ. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩ ʢʦʤʙʘʡʥʘʤʠ. 
ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʠ ɻʉʄ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 20% ʠ ʛʣʘʚʥʦʝ ï ʣ ʦʞʝʧʨʧʤʬʰʞʦʡʷ 
ʨʧʩʸʝʣʙ 14% ʛʙʤʧʛʧʜʧ ʪʚʧʩʙ ʡʤʡ ʨʧʩʸʝʣʙ 200 ʥʤʩʝ ʫʞʦʜʞ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʵʪʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ. ʅʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ ʧʦʪʝʨʠ 
ʫʨʦʞʘʷ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪ 25%. 
ʇʨʠ ʵʪʦʤ 20 ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʠʢʠ ʟʘʛʨʫʞʝʥʳ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 30%, ʘ ʠʤʧʦʨʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʝʪ 
ʥʘʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. 
 

˚  ̱ʕ ˟˛ ˜˛˟˝ˍ˟ˬ˟ ˑ˒˚˩ː˕  ˞ɣ ˟˕˘˩˞ˎ˛˝ˍ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠʩʴ, ʢʘʢ ʠʤʝʥʥʦ ʩʪʘʥʫʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ. 

ʋʪʠʣʴʩʙʦʨ ʧʨʠ ʚʚʦʟʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʥʘʯʘʣʠ ʚʟʠʤʘʪʴ ʚ ̫ ʥʚʘʨʝ 2016 ʛʦʜʘ. 
ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʜʝʥʴʛʠ, ʩʦʙʨʘʥʥʳʝ ʩ ʬʠʟʣʠʮ ʠ ʜʠʣʝʨʦʚ ʧʨʠ ʠʤʧʦʨʪʝ 
ʚ ʩʪʨʘʥʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʩʪʥʳʭ ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʧʦʡʜʫʪ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʧʦʜ ʧʦʥʷʪʠʝʤ çʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʡè ʠʤʝʝʪʩʷ ʚ ʚʠʜʫ 
ɽʚʨʦ-4 ʠ ʚʳʰʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ɻ ʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʷʤʠ) ʠ ʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ. ʇʨʘʚʠʣʘ 
ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʥʷʣʠ ʚ ʪʦʤ ʞʝ 2016-ʤ, ʥʦ ʢʫʜʘ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘʧʨʘʚʷʪ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʯʸʪʢʦ ʥʝ ʦʛʦʚʘʨʠʚʘʣʦʩʴ. 
ʊʝʧʝʨʴ ʞʝ ʚ ʇʨʘʚʠʣʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʥʝʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ, 
ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʝ ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ, ʚʳʧʫʩʢʘʶʱʠʝ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʝ ʤʘʰʠʥʳ, ʩʪʘʥʫʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ (ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ) 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ: 
1) ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ; 
2) ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ; 
3) ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ; 
4) ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʢʦʣʸʩʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʠ ʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʦ ʤʝʩʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʳʧʫʩʢʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 
5) ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 
 

˗˕˟ˍ˖ ˔ˍ˒˔˓ˍ˒˟ ˏ ˗ˍ˔ˍˢ˞˟ˍ˚ ˚ˍ ː˕ˎ˝˕ˑ˚˨ˢ ˍˏ˟˛ˎˠ˞ˍˢ 
  ʇʝʨʚʳʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʵʥʝʨʛʦʫʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʥʘʯʥʫʪʩʷ ʚ ʢʦʥʮʝ ʛʦʜʘ ʚ 
ʂʘʨʘʛʘʥʜʝ. ʂʠʪʘʡʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʩʪʘʥʝʪ ʧʝʨʚʳʤ ʠʟ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʢʪʦ ʧʨʦʚʝʜʝʪ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʦʙʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʨʝʟʢʦ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ʆʙ ʵʪʦʤ abctv.kz ʟʘʷʚʠʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Zhengzhou Yutong 
Group ltd ʃʠ ʍʘʡʬʝʥʛ ʠ ɺʦʥʛ ʀʥʛʙʦ. ʀʩʧʳʪʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʘʚʪʦʙʫʩʘ ʩ ʜʠʟʝʣʴʥʳʤ ʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷʤʠ ʥʘʯʥʫʪʩʷ ʚ ʢʦʥʮʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ 
ʛʦʜʘ ʠ ʧʨʦʜʣʷʪʩʷ ʦʪ ʜʚʫʭ ʤʝʩʷʮʝʚ ʜʦ ʧʦʣʫʛʦʜʘ. ɻʣʘʚʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʛʠʙʨʠʜʥʦʛʦ ʘʚʪʦʙʫʩʘ ï ʵʪʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʘ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ 
ʚʨʝʜʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ, ʯʪʦ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʦʣʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʡ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʙʦʨʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʢʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʪʢʣʶʯʘʝʪ ʜʠʟʝʣʴʥʳʡ ʜʚʠʛʘʪʝʣʴ ʧʨʠ 
ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʥʠʞʝ 30 ʢʤ/ʯ, ʧʨʠʯʝʤ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 
ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʫʞʝ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʝ, 
ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʟʘʧʘʩʝʥʥʦʡ ʚ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ɸ 
ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʢʠʥʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ ʜʚʠʞʫʱʝʛʦʩʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ 
ʧʨʠ ʪʦʨʤʦʞʝʥʠʠ ʜʣʷ ʟʘʨʷʜʢʠ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʷ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ 
ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʷ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʘ. ɺ ʛʦʨʦʜʩʢʦʤ ʮʠʢʣʝ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʛʠʙʨʠʜʥʳʡ ʘʚʪʦʙʫʩ ʜʦ 40% ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ 
ʨʝʞʠʤʝ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʷ.  

ɺʝʜʫʱʠʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚʝʩʴʤʘ ʜʘʚʥʦ ʦʟʘʙʦʪʠʣʠʩʴ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ 
ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʚʨʝʜʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ 
ʩʨʝʜʫ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʫʞʝʩʪʦʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ. 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʂʅʈ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʠʜʘʪʴ 
ʥʦʚʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʝʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʨʝʩʫʨʩ Clean Technica. ɺ 
ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 8% ʚʩʝʭ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʘʚʪʦ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʛʠʙʨʠʜʘʤʠ, ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʷʤʠ 
ʠʣʠ çʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤʠè. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ï ʫʞʝ 10%, ʘ ʚ 2020-ʤ ï 12%.  

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʨʫʧʥʳʭ ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ Volvo, Toyota, Ford, Nissan, BMW, Peugeot, ʚʳʧʫʩʢʘʶʪ ʤʦʜʝʣʠ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʩ ʛʠʙʨʠʜʥʳʤ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ, ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʴʶ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴʶ. ɺʳʧʫʩʢʘʶʪ ʛʠʙʨʠʜʳ ʠ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ çʅʝʬɸɿè, çʃʠɸɿè ʠ ʛʨʫʧʧʘ çɻɸɿè.  






















